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El desarrollo de los pueblos se finca en la educaciéon. Son los hombres los que generan la riqueza de los
pueblos, los que constituyen los avances, los que edifican las ciudades y forjan las civilizaciones. La mayor
riqueza en el estado de Guanajuato, se encuentra en los casi 4 millones de guanajuatenses que, unidos en
una Gran Alianza, son los verdaderos gestores del cambio y la transformacion.

Es por eso que, el gobierno del estado de Guanajuato, encabezado por Vicente Fox Quesada, ha asumido el
reto de la Transformacion Educativa: ”Lograr una transformacion educativa radical en la cual los valores hu-
manos, los conocimientos y habilidades sean el fundamento para el desarrollo integral de los guanajuatenses” .

1. El desafio de la educacién y la capacitacion en el estado de Guanajuato

Actualmente el 51% de la poblacién guanajuatense se concentra en 20 centros urbanos con més de 20,000
habitantes, mientras que el 49% restante, se distribuye en 6,547 localidades.

De acuerdo con los datos de poblacion en 1990, 41 de cada 100 guanajuatense contaba con menos de 15 anos
de edad, en tanto que 28 de cada 100 tenia de 15 a 29 anos. Sélo el 30.3% de la poblacién guanajuatense
cuenta con estudios postprimaria y de ellos, tinicamente el 2.01% del total de la matricula del sector educativo
en Guanajuato se registré en el nivel de educacién superiorl. Ademads, recientes estudios revelan que los
conocimientos que recibe una persona, aproximadamente en cinco anos se vuelven obsoletos, aunado a ello,
el 80% de la poblacién econémicamente activa ejercita una actividad que no corresponde a los estudios que
realizd, en consecuencia, necesitard de preparacion adicional para poder desempenar dicha labor.

Esta estructura social, sumada a los fenémenos de concentracién urbana y dispersion rural, hacen prever en
el corto plazo una elevada demanda de empleo y, en consecuencia, de servicios educativos pertinentes.

El panorama educativo presenta altos indices de analfabetismo y desercién, incapacidad para absorber la
demanda real, carencia de instancias de educacién secundaria con opciones terminales, bajo nivel escolar y
deficiente educacion tecnolégica.

Ante esta situacién, el Centro Interuniversitario del Conocimiento, (CIC), organismo descentralizado del
gobierno del estado, reconoce que la clave de este desafio es transmitir conocimientos préacticos que vinculen
a las instancias de capacitacién, ensenanza y desarrollo de habilidades, con el sector productivo para generar
una nueva cultura encaminada al desarrollo integral de los guanajuatenses.

El Centro Interuniversitario del Conocimiento surge de la necesidad de establecer un sistema educativo que
sume esfuerzos y que desate procesos flexibles, de alta calidad, entre los diversos sectores, implementando
un modelo que facilite la normalizacién y certificacién del desempeno y la competencia laboral.

2. El CIC y la universalizacién del conocimiento

La mision del Centro Interuniversitario del Conocimiento se sustenta en la necesidad de extender el conocimiento
a toda la poblacién que lo necesite, de acercar oportunidades de formacién a aquellos nicleos humanos que,
hasta ahora, no han tenido la posibilidad de obtener una preparacién practica y util para desarrollar sus
capacidades y convertirse en ciudadanos productivos.



El Centro busca integrar un modelo educativo que reconozca la experiencia laboral de las personas, ademds,
ofrece servir de medio que vincule y facilite la capacitacion y educaciéon no formal a los sectores publico y
privado, para lo cual, propone un sistema curricular, personalizado y modular que parta de la experiencia
de las personas y conciba al ser humano en sociedad.

Desde su creacién, el Centro Interuniversitario del Conocimiento se constituye como un elemento de vincu-
lacién entre el conocimiento préctico y su destinatario, reconociendo su valor.

De esta manera, da respuesta, por un lado, a la necesidad de contar con recursos humanos preparados que
estén a la altura de los requerimientos de la planta productiva en constante desarrollo y, por el otro, se ofrece
como un camino viable a la necesidad de superacién personal de los guanajuatenses que no tiene posibilidades
de acceder a la educacién escolarizada, por falta de recursos econémicos o de tiempo. Asi también se abre
la posibilidad de actualizacién y formaciéon permanente.

3. El reto de la transformacién educativa

En Guanajuato, el reto de la Transformacién Educativa -uno de los cinco planteados en el Plan Béasico de
Gobierno 1995-2000- no es sélo una idea de gobierno. Tiene su sustento en una necesidad real, y que es una
grave carencia educativa en el estado. En 1990, sélo un 30% de la poblacién guanajuatense tenfa estudios
superiores a la primaria.

Por ello, para lograr una transformacion educativa que realmente beneficie a los guanajuatenses, se plantea
la necesidad de abrir nuevas posibilidades, aprovechando los excelentes resultados conseguidos en otras
sociedades a través de nuevas tecnologias educativas, apoyando asi los esfuerzos ya existentes de educacién
formal, en una experiencia tnica y propia.

Asi surgié en Guanajuato la iniciativa de crear un programa que contemplara llevar a los sectores produc-
tivos y todo aquel que lo requiera, los conocimientos de aplicacién inmediata, para desarrollar habilidades,
destrezas y aptitudes que reclama la realidad productiva del estado.

En ese entonces se planteé que, mediante el modelo ” Universidad del Conocimiento”, se pudiese habilitar a
las personas para un desarrollo a corto plazo, con los elementos necesarios para impulsar negocios, producir
mejor, exportar, vender, aplicar procedimientos més productivos o desempenarse de mejor manera en puestos
de cualquier nivel, desde el operativo a la alta gerencia o gubernamental.

Sin embargo, esta idea se enriquecié posteriormente y adquirié una visién mucho maés de fondo: establecer
una Alianza por Guanajuato, e impulsar el desarrollo econémico social y personal de los guanajuatenses,
mediante la colaboracién de toda la sociedad.

Es asi como se concibe la creaciéon del Centro Interuniversitario del Conocimiento, que se constituye como
la institucién que va a permitir la realizacion y funcionamiento del Sistema Universidad del Conocimiento.

Este Sistema estd planeado para funcionar mediante una estrategia de vinculacién de esfuerzos, en donde
las instituciones educativas y los sectores productivos se suman voluntariamente y, en un trabajo conjunto,
integran una estructura para impartir y acreditar el desarrollo de habilidades y conocimientos practicos,
necesarios para cada una de las actividades productivas.

Mediante este programa se incrementard en un 20% la oferta actual de cursos en el estado en estrecha vin-
culacién con los sectores productivos, de servicios y sociales.

4. CIC: una experiencia innovadora

El Sistema Universitario del Conocimiento, como tal, es un modelo tnico en el mundo, pero hay antecedentes
de esfuerzos similares en otros pafses. El primero de ellos en el Centro Interuniversitario de Dubrovnik en
Croacia, Yugoslavia, que existié desde 1970 hasta su destruccion en 1992. En €l se reunieron bajo los auspicios
de la UNESCO, un conjunto de 250 universitarios para estructurar programas de corta duracién, para un



publico local e internacional con intereses muy variados. Este fue un programa de muy alta calidad, y se
convirtié en foro mundial, ya que en él se encontraban integradas instituciones universitarias de distintos
paises. Este centro inspird el nombre del Centro Interuniveristario del Conocimiento.

Sin embargo, a diferencia de la experiencia de Dubrovnik, la propuesta para Guanajuato es un modelo
educativo virtual, en el que se creara una institucién ”sin muros”, basado en un proceso de vinculacién
que ayude a enlazar el conocimiento con los sectores que directamente lo requieren, y que involucra a las
instituciones educativas en este nuevo modelo de formacién para el trabajo.

El modelo virtual funciona a través de una alianza entre el CIC e instituciones que pueden participar con
profesores, aulas, materiales, programas e incluso cursos, en un afdn de compartir recursos y lograr que
mediante la conjuncién de estos elementos se abra la posibilidad de ofrecer educacién de alta calidad para
los distintos sectores de la poblacién que lo requiera.

Asi se pueden conjuntar profesores de varias universidades, materiales didécticos o planes de estudios de una
en un curso celebrado en aulas de otra.

5. Primer paso, el marco legal del CIC

Uno de los trabajos preliminares para la realizacién del CIC, fue encontrar un marco legal que permitiera
unificar los esfuerzos de capacitacién que habia de manera aislada en diversas dependencias del gobierno
estatal.

Esto se logré mediante la creacién de tres cuerpos rectores:

1. Junta de Gobierno: Estad presidida por el Gobernador, e integra a los titulares de las secretarias de
Educacién, Desarrollo Econémico, Gobierno, Planeaciéon y Finanzas, la Coordinacién de Desarrollo Guber-
namental, entre otras instituciones que tiene que ver directamente con esta materia.

2. Consejo Consultivo Universitario: Este permite orientar la dimensién del CIC con el sustento pedagdgico
que esto implica. Estd formado por especialistas de la ONU, de la OEA, de la OIT, de la UNESCO, y
ademads especialistas de la UNAM, del Centro de Estudios Educativos, del Instituto Politécnico Nacional,
del Colegio de México, la Open University, entre otras instituciones. Esto coloca al CIC en un movimiento
internacional de vanguardia, encaminado hacia la definicién de las instituciones educativas para el futuro.

3. Consejo Técnico: En él, estdn involucradas la mayoria de las instituciones educativas de nivel universitario
del estado, de los sectores productivos, de servicio y de alto impacto, como organismos de los derechos
universitarios, diputados y senadores, etc. Este es un cuerpo consultivo que norma la manera de vincular a
los sectores educativo y productivo.

Es asi como el 23 de abril, fecha de presentacion del CIC, se celebré una primera reunién con miembros de
la Junta de Gobierno, Consejo Consultivo Universitario y del Consejo Técnico. En ella se logré conjuntar
personalidades de primer nivel, que presentaron propuestas innovadoras para atender las necesidades de
educacion de la poblacion.

6. Elementos de vinculacién

El motor del Sistema Universidad del Conocimiento, es la disposicién voluntaria por parte de las instituciones
educativas de los diversos niveles, formalizada a través de una carta de intencién, para aportar en la medida
de sus posibilidades, recursos de toda indole para la realizacion de los programas de capacitacion. Ello
permite obtener para Guanajuato conocimiento de las mejores universidades del mundo.

Hasta el momento se encuentran vinculadas 37 instituciones nacionales y 11 internacionales, y se estan
formalizando procesos de vinculacién con otras 11 nacionales y 38 extranjeras.



Sin embargo, la idea es primero recurrir a las instituciones locales. Si por las caracteristicas del curso asi se
requiriera, se solicita la participacién de instituciones nacionales e incluso internacionales.

7. Estructuracién de cursos con el sector productivo y social

Parte fundamental de esta labor de vinculacién y coadyuvancia, es la participacion abierta y decidida de los
sectores productivos, que son los principales demandantes de recursos humanos capacitados para desarrollar
las diversas tareas en la actividad productiva.

En cada uno de ellos, se instala un comité de capacitacién sectorial que, apoyado por el CIC, detecta y
define las necesidades de capacitacién para ese sector especifico. A partir de ello, se disenan y desarrollan
programas de capacitacion que satisfagan dichas necesidades, se contactan a las instituciones educativas que
puedan impartir el programa y se establece la logistica para concretar el proyecto.

El proceso de sondeo de necesidades de refuerzo educativo estd enfocado a 14 factores y sectores productivos
y de servicio, que son considerados estratégicos para el estado: campo, calzado, textil, sistemas financieros,
turismo, artesanias, administracién publica (estatal y municipal), salud, ecosistemas, agua, seguridad, de-
sarrollo social y medios de comunicacién.

8. Primeros resultados (1996)

Muestra de esta vinculacion, es la estructuracion de diversos recursos y diplomados, algunos ya celebrados
y muchos por ser ofertados a la poblacion.

Como ejemplo se pueden citar:

e Un primer sondeo con las estructuras de gobierno que permitié definir un programa de 438 cursos
dirigidos principalmente al sector publico estatal y municipal, para ser aplicados en el periodo julio-
diciembre de 1996.

e Cursos para administradores de microempresas, estructurados a través de la vinculaciéon con la FUN-
DES, (Fundacién Mexicana para el Desarrollo Sostenible), con fondos suizos. Estos son cursos de
alta calidad disenados por la OIT, entre los que podemos citar: Autodiagnéstico, Juego de Negocios,
Conozca su Empresa, Crecer con su empresa, etc.

e Seminario Internacional: ”Formacién Basada en Competencia Laboral: Situaciéon Actual y Perspecti-
vas”, organizado por el Consejo Nacional de Normalizaciéon y Competencias Laborales, con el apoyo
del Centro Interuniversitario del Conocimiento, el cual, dio a la comunidad educativa guanajuatense
la oportunidad de conocer las experiencias de los paises que han implantado sistemas de formacién,
certificaciéon y evaluacion basados en normas de competencia laboral, analizar el estado de avance
en el desarrollo de politicas de formacién de recursos humanos y debatir entorno al surgimiento de
nuevas tecnologias educativas, estrategias de instrumentaciéon, tendencias, logros y obstdculos a nivel
internacional. A este evento asistieron 320 participantes de 37 paises.

e Para el sector textil y de la confeccién de Moreleén, Guanajuato, se preparan cursos con el ICATEG,
la FUNDES y COFOCE, con la finalidad de apoyar los esfuerzos de productividad y eficiencia de este
sector. Ademds una vez que el Instituto Guanajuato para la Calidad esté instalado, se podra trabajar
sobre aspectos de calidad en el servicio y en la produccién, concretamente con la norma GTO 2000.

e Seminario: Mercadotecnia de Ciudades, fundamentado en la promocién del capital intelectual y basado
en exitosas experiencias europeas con respecto a la conveniencia de invertir en la capacitacién de los
recursos humanos con los que cuenta una sociedad, como estrategia de desarrollo econémico y social
de las ciudades.



e Acuerdo para que, a través del programa de Educacion Inicial de la Secretaria de Educacién Publica,
el CIC pueda apoyar la capacitacion de los padres de familia de 600 comunidades.

e La organizacion, junto con el Colegio de México, el Centro de Investigacion y Docencia Econémica, el
Senado de la Republica, la Fundacién Ford, el Colegio Nacional de Ciencias Politicas y Administracién
Publica, y el Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM de un magno evento sobre Innovaciones
en la Gestién Municipal.

e El Diplomado de Alta Gerencia y Administracién Publica para secretarios de gobierno, alcaldes y em-
presarios, que se celebra a partir de septiembre. Este Diplomado es resultado de la gira del gobernador
Vicente Fox a Texas, y en el cual se vinculan la Universidad de Guanajuato, la Universidad de Texas,
el gobierno de Guanajuato y el CIC.

e El CIC trabaja con la cAmara de la Industria del Calzado de Guanajuato bajo el esquema PRODICA,
para el registro y conocimiento de la capacitaciéon. De igual forma se trabaja con el diseno de Normas
de Competencia Laboral que seran reconocidas a nivel nacional.

e Se trabaja también con el Grupo Textil Guanajuato, y con el sector turistico, para conformar las
comisiones que permitan elaborar el programa de capacitacion.

Cabe hacer notar que son candidatos a los cursos que estructura el CIC con las diversas instituciones, per-
sonas de los diferentes estratos socioculturales, ain cuando es esta primera etapa, la mayor cantidad de los
programas esta dedicado a la preparacién de los funcionarios gubernamentales tanto de nivel estatal como
municipal, dada la enorme necesidad que existe de ello, y al mismo tiempo, como oportunidad para continuar
sensibilizando a las diferentes autoridades publicas sobre la urgente necesidad de satisfacer necesidades de
educaciéon muy concretas que demanda nuestra sociedad.

9. Reconocimiento del conocimiento empirico

Otro lineamiento fundamental para el CIC, es la posibilidad de que, quien asi lo desee, pueda recibir in-
struccién o formacién de calidad en los diversos niveles e ir enlazando los programes de aprendizaje en un
sistema modular, lo que significaria ir sumando todo este proceso de formacién curricular, por medio del
Sistema Nacional de Certificacién de Competencias Laborales y el propio CIC, en conjunto con la Secretaria
de Educacion de Guanajuato, hasta obtener un reconocimiento de la formaciéon adquirida a través de la
préactica.

La apertura a la certificacién del conocimiento empirico tiene su antecedente en el Plan Nacional de Desar-
rollo, Programa Educativo 1995-2000, que lo plantea como una necesidad fundamental. Esta certificacién
estard en funciéon de una normatividad estructurada por los requerimientos de los industriales o prestadores
de servicios quienes son los que definen el nivel de capacidad, habilidad o destreza del sujeto en el cargo o
encomienda. Esto es, porque una de sus politicas centrales, es que tanto los requerimientos de habilidades
y conocimientos por drea, los marca el sector demandante. Esto quiere decir, que para certificar un grado
de competencia, el candidato debe cumplir con los requerimientos que demanda su sector, y el mejor lugar
para reconocerlo es en la misma actividad.

Por ello, la certificaciéon del conocimiento empirico es un elemento que se incorpora dentro del contexto
CIC y que ademas es vinculable a un programa nacional del gobierno federal que se cristaliza en el Consejo
Nacional de Certificacién de Competencias Laborales (CNCCL).

En concordancia con ellos, nace en Guanajuato, el sistema de informacién, APLICA, ”la Cuenta Unica del
Conocimiento”, que se convierte en el corazén del mecanismo de vinculacién del Sistema Universidad del
Conocimiento, ya que permite a las personas que participan en los diversos programas que se ofrecen, sumar
sus valores curriculares, independientemente de la institucién en la que los hayan tomado, con la posibilidad
de lograr asi, el reconocimiento del Centro Interuniversitario del Conocimiento, via educativa no-formal, del
grado de formacién correspondiente.



Con el fin de que el Centro Interuniveritario del Conocimiento pueda multiplicar las posibilidades de edu-
cacion para llegar a més guanajuatenses, observa una estructura de cuotas accesibles, acordes a la dificil
situaciéon econdémica por la que todos atravesamos, pero que le permita contar con recursos para seguir
avanzando y llegar a ser autofinanciable.

Gracias a este sistema de cuotas, es posible cubrir los costos que se generan para las instituciones partici-
pantes, asi como para sus instructores, que obtienen una remuneracién que hace atractivo participar en los
cursos del CIC, contribuyendo asi a la generacion de empleos para la sociedad. Sin embargo, ain cuando
ningun curso es gratuito, el CIC tiene un fuerte compromiso de otorgar becas propias e incluso por parte de
empresas u organismos necesitados de personal capacitado.

Mediante todo este esfuerzo educativo, el gobierno de Guanajuato quiere fincar el desarrollo humano de los
guanajuatenses, seguro de que es ésto lo que impulsard la transformaciéon del estado.

Por todo lo anterior, el Centro Interuniversitario del Conocimiento es una herramienta estratégica para
llevar conocimientos practicos y pertinentes a toda la poblacién y apoyar asi el desarrollo de los sectores
productivos del estado.



