RETOS Y COMPROMISOS DE LA UNIVERSIDAD DE COLIMA

Discurso de toma de posesion como rector de la Universidad de Colima, el 12 de febrero de 1997. Titulo de
la Redaccion.

Carlos Salazar Silva

El pasado jueves 23 de enero, en sesién de este Honorable Consejo Universitario, fui electo para ejercer el cargo
de Rector de la Universidad de Colima durante el periodo 1997-2001. Hoy comparezco ante esta maxima
Asamblea Universitaria con el firme propdsito de expresar mis compromisos institucionales y emprender
juntos las nuevas tareas en beneficio de nuestra Alma Mater, y en consecuencia del estado y su regién.

El compromiso que hoy asumo, es producto de un proceso de seleccién en el que fui distinguido de entre un
selecto grupo de universitarios; a todos ellos mi agradecimiento porque se supo mantener un clima de unidad
y tranquilidad institucional.

Como universitario convencido, y como trabajador de la Universidad de Colima, considero que se me ha
conferido una enorme responsabilidad, que requiere de carifno y pasién para cumplir cabalmente con las
exigencias de la actual dindmica educativa de nuestra institucion.

La investidura que el Honorable Consejo Universitario me ha otorgado representa para mi un gran honor,
el méas alto, porque me distingue con su confianza y la certidumbre de que cuento con su respaldo para
emprender y aplicar el proyecto de una nueva etapa de desarrollo en la Universidad de Colima.

Asumo la responsabilidad y los deberes que impone ser rector de esta notable casa de estudios y estoy
dispuesto a servir mas alld de los limites de mis capacidades, porque todos queremos que la Universidad
mantenga un esfuerzo constante de superacién que satisfaga los requerimientos del estado y del pais.

Estoy seguro de que sumando voluntades, como siempre ha sido, los trabajadores, maestros, estudiantes
e investigadores habremos de caminar juntos para colaborar en la construccién de un estado moderno y
vigoroso.

Hoy recibo la Rectoria de la Universidad de Colima. Me la ha transmitido, por mandato del Consejo
Universitario, un hombre excepcional. Durante ocho afos él estuvo al frente de nuestra Casa de Estudios.
Le entregd lo mejor de si mismo, con una auténtica voluntad de engrandecerla en todas sus areas y disciplinas,
por el entranable carinio que le tiene a la instituciéon que lo forj6é desde la preparatoria, lo maduré y fortalecié
para asumir los retos y vencer los obstaculos con el tnico fin de hacer de la Universidad de Colima, la
Universidad del futuro. Hoy nos entrega un centro de estudios superiores sélido, dotado de una extraordinaria
infraestructura fisica, académica y cultural que nos ha hecho asumirnos orgullosamente universitarios. Este
es un patrimonio de los colimenses, acrecentado gracias a su visién y entrega a la causa educativa. Es un
enorme legado que nos permitira, con amplia dimensién de excelencia, luchar por mantener sélido y abierto
a las demandas sociales.

Companeros universitarios: en este momento rindamos homenaje a quien ha construido sobre bases firmes la
gran Universidad de Colima. Nuestro reconocimiento y gratitud para el Licenciado Fernando Moreno Pena.

Tenemos la certeza de que guardard consigo, en lo més profundo de su ser, su fecunda estancia en esta Uni-
versidad. Seguramente continuara tendiéndonos la mano de amigo y companero desde las responsabilidades
que habrd de desempenar en el futuro inmediato. A usted y a su familia, como siempre, le deseamos lo
mejor; usted ha demostrado que puede cumplir con las expectativas sociales, y lo seguira haciendo.

Somos una universidad publica, al servicio de la sociedad, y con un fuerte arraigo popular. Mediante lineas
concretas de accién vamos a mantener el rumbo claro y definido que historicamente le compete a nuestra
institucién. En consecuencia, seguiremos dignificando la vida académica con el impulso de la ciencia, las
humanidades, la difusién de la cultura y la vinculacién permanente con los sectores sociales, para garantizar
la estancia universitaria en la excelencia que hoy todos valoramos positivamente. Asi, con el camino ya
senalado, podremos salvaguardar, aumentar y proteger el patrimonio universitario que recibimos.



Articulacion con los niveles educativos previos

Con la participacién de las instituciones de ensenanza media superior y superior cumpliremos en tiempo y
forma las metas establecidas en el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000.

Las contribuciones de la universidad a la federalizacion de la ensenanza bésica, que promueve en presidente
de la Republica, el Dr. Ernesto Zedillo, se orientaran a mejorar los procesos de seleccion y difusién de
las innovaciones educativas. Con atencién procuraremos consensar los métodos adecuados de capacitacién
disciplinaria del magisterio colimense con el Sistema Nacional de Formacién del Personal Académico.

Prevemos que la matricula crecerd en un buen porcentaje, a principios del siglo XXI; la universidad alcanzara
una poblacién estudiantil cercana a los 25,000 alumnos. Indudablemente esto repercutird sobre la estabil-
idad y el crecimiento institucional y sobre el sistema educativo estatal. Por lo tanto intensificaremos los
trabajos de la Comisién Estatal para el Estudio de la Oferta y la Demanda Educativa. Asimismo, abriremos
el debate sobre las profesiones que la modernizacién de Colima requiere; pondremos énfasis en la formacién
de profesionales libres, criticos y conscientes de su tiempo y circunstancias.

Modernizacion educativa

Los retos del siglo XXI nos exigen un desarrollo institucional que tome en cuenta las condiciones de glob-
alizacién y competencia; requieren de parametros académicos cada vez mas altos y firmes. Frente a ellos,
los avances y logros en la modernizacién y la excelencia académica de la Universidad de Colima garantizan
nuestra capacidad de respuesta.

Tenemos ventajas competitivas que serviran de base para continuar con la modernizacién universitaria:
redes de cémputo de alta velocidad, infraestructura telemética, multimedia, video didactico e interactivo,
produccién de discos compactos y automatizacién de bibliotecas. Asi, crearemos la Universidad Cableada,
el Sistema de Educacién a Distancia y Difusion Telemética de Cultura, que pondremos al servicio de la
sociedad, y saldremos asi de nuestras fronteras con gran agilidad.

Como universitarios sabremos conservar la iniciativa, conducir el ritmo de la transformacién y aportare-
mos incentivos novedosos para el cambio, al continuar incorporando tecnologias de punta al servicio de las
actividades sustantivas que realiza nuestra institucién.

Promoveremos el mejoramiento de la calidad de vida de los mas amplios segmentos de la poblacién, al incor-
porar a la educacién superior a los jévenes del campo y la ciudad. Este es un objetivo esencial para nosotros.
Para cumplirlo con mayores herramientas, instalaremos una potente red metropolitana que permitird a los
colimenses interesados el acceso a la formacién educativa y a los servicios de informacién que ofrecerd la red
universitaria.

La educacion a distancia tendrd que ser un factor de primer orden para cumplir el objetivo que nos indica
alcanzar la formacién académica de excelencia, ofreciendo cursos de especialidad, licenciaturas y maestrias
al aprovechar la infraestructura telemdtica que ya tenemos. Con este paso, proseguiremos el trabajo de
innovacién continua.

Ambiente para la excelencia

La excelencia académica serd el sustento de un nuevo sistema pedagodgico universitario que incluira: formacién
ciudadana, métodos de ensefianza bilingiie, apertura y flexibilidad curricular (con dimensién ambiental), or-
ganizacion departamental, sistema de ensefianza tutorial, aprovechamiento de escenarios reales, transferencia
de créditos, movilidad académica y cooperacion en el pais e intercambio internacional.



Nuestra politica académica se sustentard, en todo momento, en el desarrollo de las capacidades y aptitudes
de los alumnos, para que concluyan con éxito sus estudios. En especial, innovaremos planes y programas de
los semestres propedéuticos orientdndolos al desarrollo de habilidades cruciales para el mejor desempeno de
los estudiantes.

Al mismo tiempo, alentaremos la responsabilidad del alumno en el rendimiento escolar, porque los recursos
que nos transfiere la sociedad, a pesar de las grandes carencias, deben ser aprovechados por quien ponga su
empeno y su mejor esfuerzo en el aprendizaje.

Trabajaremos por una vida universitaria y académica maés intensa y vigorosa. Las relaciones interpersonales
de una comunidad de hombres y mujeres seran mas ricas y plurales al constituirse como coordenadas funda-
mentales del mapa escolar. En este sentido, sabremos perseverar en el incremento de la estructura didéctica
para generar los espacios de convivencia y respeto que garantizan un proceso de ensenanza pleno, con iguales
condiciones de éxito académico para los colimenses.

Las bases de la nueva estructura didactica -becas, premios, bibliografia, salud, orientaciéon educativa y
vocacional- se ampliaran con programas de apoyo econdémico a jovenes talentosos para incorporarlos a los
proyectos de méaximo rendimiento académico, en donde sus capacidades intelectuales tengan reales posibili-
dades de crecimiento, con la guia de investigadores y profesores de prestigio.

Los docentes de los distintos planteles tendran nuestro apoyo absoluto para mejorar sustancialmente su
formacion, dedicacién y desempeno académico.

Exigiremos responsabilidad, calidad y competitividad en la formacién de los profesores para hacer de la
carrera docente una via digna para los académicos. Por ello, tendran las condiciones propicias para la
realizacién de estudios de vinculacién al servicio de la comunidad. Este serd el método privilegiado para
elevar la calidad de la ensenanza y mejorar sus condiciones de trabajo.

Por mi parte, sabré mejorar las normas internas, la gestién ante quien competa y la infraestructura, para
que la carrera docente y la formacion académica alcancen una funcién institucional eficiente y los maestros
cuenten, en consecuencia, con las facilidades de tiempo para la adquisicion de conocimientos apropiados y
necesarios a su labor, y propiciar asi la permanencia y el buen desempeno del personal académico.

La carrera docente no es ni serd la tnica via de ascenso para los universitarios, pero si la mas importante.
Sera un proceso gradual que vigorizard la competencia académica y la mistica de servicio, orientado hacia
las dreas estratégicas del desarrollo regional.

Con estas propuestas, saludo a la comunidad académica que hasta ahora se ha sumado a las tareas inherentes
a las funciones sustantivas de la universidad, al aportar, su talento y energia. Estoy convencido de que sélo
con una vida académica intensa y fructifera podremos sostener el prestigio ganado en la sociedad colimense,
fuera de nuestra entidad, e incluso nivel internacional.

Programas académicos pertinentes

La pertinencia del desarrollo curricular es un proceso arduo. Sin embargo, continuaremos equipando talleres y
laboratorios de la universidad y, al mismo tiempo, transformaremos el perfil de las competencias profesionales
y capacidades cognoscitivas, para que los egresados tengan mas opciones para el empleo.

La universidad del desarrollo curricular es un proceso arduo. Sin embargo, continuaremos equipando talleres y
laboratorios de la institucién y, al mismo tiempo, transformaremos el perfil de las competencias profesionales
y capacidades cognoscitivas, para que los egresados tengan més opciones para el empleo.

La universidad es una institucién viva, en su crecimiento enfrentara nuevos problemas. Nuestra respuesta
consistird en organizar y gestionar los apoyos para los programas académicos, en los planos estratégico y
operacional.



Por un lado, aplicaremos la reforma curricular: en el bachillerato, fortaleceremos su articulacién con la
ensefianza superior, con esfuerzos que permitan incidir en la maduracién individual de los estudiantes (con
el desarrollo de conocimientos, actitudes, habilidades, emociones, valores éticos, sentido de la justicia); y
en el nivel superior, daremos énfasis a las actividades formativas que incrementen la competencia de los
universitarios en el uso del espanol, las ciencias, la logica, las matematicas, las lenguas extranjeras y la
informaética.

Por el otro, alentaremos los estudios que dan seguimiento a los egresados, asi como a las estructuras institu-
cionales que ayuden a la revitalizacién del bachillerato, la licenciatura y el posgrado. Las metas concretas
son: contar con una tercera parte de las licenciaturas en el Padrén de Excelencia Nacional del CONACyT.

Gestionaremos un programa de cofinanciamiento universidad-CONACyT-empresas-gobierno del estado, asi
como la incorporacién de los egresados de los doctorados universitarios al Sistema Nacional de Investigadores
(SIN), ademds pondremos en marcha estrategias firmes para rescatar los talentos de origen colimense que se
distinguen en otros centros del pafs y del extranjero.

La coordinacién de acciones con el gobierno del estado para despertar y arraigar el gusto por el quehacer
cientifico en los nifios y jovenes, a través de proyectos de divulgacion cientifica, serd objeto de un nuevo
impulso. En particular, promoveremos el fortalecimiento del Herbario-Hortorio del Pacifico y la creacion de
un Museo de la Ciencia. A la participacién de los sectores social y productivo daremos respuesta con el
desarrollo y la prestacién de servicios; por lo que fortaleceremos el servicio social como vinculo con los que
mas lo necesitan.

A los estudiantes avanzados les garantizo que emprenderemos acciones de orientacion profesional vinculadas
al ambito de su disciplina; a los egresados les reitero nuestra oferta de educacion permanente.

Con estos propésitos integraremos un Consejo Social de Vinculacién que reincorpore a las organizaciones
externas de apoyo y consulta para el desarrollo social. Este Consejo gozard de nuestra total confianza y
libertad para generar estrategias mas pertinentes de desarrollo sustentable y contribuir asi a la recuperacién
del bienestar de los colimenses.

Internacionalizacion de la universidad

Otro objetivo de mi administracién serd proyectar nuestra identidad mas alld de nuestras fronteras, al utilizar
los sistemas de educacién a distancia y de comunicacion del conocimiento.

Asimismo, incrementaremos el intercambio de estudiantes, docentes e investigadores, a través de los progra-
mas de movilidad académica.

Patrimonio cultural perdurable

Conservar y enriquecer el patrimonio artistico, cultural y fisico de la comunidad universitaria serd de vital
importancia en la nueva era de la Universidad de Colima que iniciamos hoy.

La formacién y promocién artisticas, la funcionalidad de los recintos historicos y culturales, los programas
editoriales, la radio y televisién universitarias deberan ajustar su produccién para hacer de Colima un estado
que se distinga por su cultura.

Apoyaremos los eventos que reunan calidad y que colaboren en la promocién turistica de nivel nacional
e internacional, y que tiendan a mostrar y a afirmar nuestra identidad; asimismo propiciaremos el fun-
cionamiento de corredores culturales regionales que contribuyan a consolidar las tradiciones y el rescate de
los valores de la cultura popular.

La promocion del sentido de pertenencia institucional y la formacién integral del estudiante seguirdn siendo
los ingredientes de la mision por excelencia del deporte universitario.



Gestionaremos programas y proyectos especiales enfocados al inventario, conservacion y difusién del patri-
monio historico, artistico y monumental de la Universidad de Colima.

Modernizacion de la administracion

La modernizacion de la administracion y el financiamiento universitario, propdsitos de mi gestion rectoral,
seguiran ofreciendo politicas de transparencia y control establecidas para garantizar un sano manejo de los
recursos econémicos que nos otorguen los gobiernos federal y estatal, asi como los generados por convenios
y otros propios de la institucién.

Continuaremos el reordenamiento institucional. Nuevas funciones, atribuciones y responsabilidades serdn
asignadas a las dependencias universitarias y se crearan diversos cuerpos colegiados para precisar los mecan-
ismos de control y evaluacién internos, y superar asi los niveles de eficiencia avanzados.

Para los trabajadores universitarios, mi respuesta a la aplicacién de estas medidas de modernizacion financiera
y de excelencia académica, serd pugnar por mejores salarios y prestaciones que los impulsen a servir mejor
a la Universidad.

Cumpliremos las metas programadas en el Plan Institucional de Desarrollo 1995-1997. Evaluaremos lo
realizado el presente ano, al término de su vigencia. Reitero asi mi conviccién en un proceso interactivo de
planeacién estratégica que habremos de llevar a cabo, con la participacién de todos los universitarios.

La nueva etapa de la Universidad de Colima no serd un retorno a modelos superados. Los retos de la primera
generacién del siglo XXI seran los retos de la filosofia universitaria que surgird de su espiritu cientifico y hu-
manista; con autonomia y en libertad preservard la dignidad institucional y su autenticidad frente al mundo.
Nuestra Alma Mater sabrd fortalecer la politica académica mediante la formacién civica de una comunidad
atenta siempre al estudio de la politica, convenciendo a sus integrantes de participar activamente, a compro-
meterse con su momento y con su historia. No obstante, afirmo: lo més trascendente no sera la informacién
sino la formacién.

Relaciones Institucionales

Iniciamos hoy un nuevo periodo rectoral. Lo asumo con la plena certidumbre de que no estoy solo, de
que todos los miembros de la comunidad universitaria estaran compartiendo conmigo la tarea de conservar
celosamente lo que juntos hemos creado, lo que hemos construido.

Por eso saludo con mi més fraternal afecto de companero y amigo a los miembros del Sindicato Unico de
Trabajadores de la Universidad de Colima, y a través de su Comité Ejecutivo los invito para que trabajemos
unidos, en plena armonia, que nos esforcemos por acrecentar el caudal de realizaciones de nuestra Casa de
Estudios y de trabajo, y alcancemos juntos las metas que convienen a la Universidad. En mi, cada trabajador
encontrard siempre la mano tendida con sinceridad y afecto.

Saludo a la juventud estudiosa de Colima que comparte con sus maestros en aulas, talleres, laboratorios e
instalaciones deportivas de esta institucién, las multiples oportunidades para formarse en la tinica disciplina
que honra y enaltece: el estudio.

Saludo con afecto a los dirigentes de la Federacién de Estudiantes Colimenses, y a ellos les digo que re-
doblaremos los esfuerzos para dotar a sus escuelas y facultades de lo necesario para obtener una educacién
de calidad, que nos lleve por los senderos de la excelencia académica. Mantendremos las becas para estu-
diantes de escasos recursos, conservando limpia y vigorosa la tradiciéon de esta universidad que surgié como
Universidad Popular del Estado de Colima.

Saludo con particular aprecio al sefior Lic. Carlos de la Madrid Virgen, gobernador constitucional del estado,
que a lo largo de su sexenio ha sabido ser amigo de la universidad y de los universitarios, al estimular su
crecimiento y posibilitar el clima de tranquilidad y trabajo que ha campeado en esta institucién.



Y si una vez usted senalé que concluido su mandato tendria una gran satisfacciéon de entregarse a las tareas
de la ensenanza en la Universidad de Colima, le quiero decir, sefior gobernador, que lo tomariamos como un
enorme honor, y por consiguiente, siempre, en cualquier tiempo y circunstancia, las puertas de la universidad
estaran abiertas para usted.

En el transcurso de mi periodo rectoral tengo el propdsito de mantener en su mas alto nivel la comunicacién
e intercambio con otras Universidades y dependencias educativas del pais; de mantener lo que hemos logrado
en el terreno internacional y de procurar que esté viva y actuante la presencia de la Universidad en los foros
y en los grandes eventos de la educacién, la cultura y la ciencia. Tenemos mucho que mostrar a propios
y extranos, porque gracias a la gestién rectoral del Lic. Fernando Moreno Pena, estamos equipados con
un conjunto de unidades de cultura que han tenido aceptacién undnime, y que tenemos la obligacién de
conservar y acrecentar.

Voluntariado Universitario

Considero necesario mencionar, porque es de toda justicia y lo merecen, la noble y eficaz labor que llevaron
a cabo las damas que integran el Voluntariado Universitario, esposas de funcionarios y empleados de esta
Casa de Estudios.

Sus acciones inspiradas en la asistencia a los desamparados y a los débiles, a quienes menos tienen, a los ninos
y a los ancianos, son dignas de nuestra admiracion y apoyo; sobre todo por la gran sefiora que supo conjuntar
sus voluntades para llevar el consuelo y el abrigo a los desvalidos, senora Hilda Ceballos de Moreno, mis
respetos. A ellas, dignas exponentes de la mujer colimense, les pido, las exhorto, para que sigan colaborando
en la loable cruzada de nuestro Voluntariado, con mi esposa, Maria Herndndez de Salazar, con la formal
promesa, por nuestra parte, de que contaran con nuestro estimulo y apoyo irrestricto, y con la comprensién
y gratitud de la comunidad universitaria.

Honorable Consejo Universitario:

Empeno hoy, ante ustedes, ante la comunidad universitaria y el pueblo de Colima, mi palabra de hombre bien
nacido, de colimense integro que ama su tierra y a la Universidad de Colima, de que nada nos hard desmayar
en nuestra responsabilidad y que afrontaremos con entereza y vigor los obstdculos que se nos presenten; de
que en todo y ante todo, serd la Universidad nuestra razén de ser y actuar.

El mayor desafio de la Universidad en los albores del siglo XXI es la apertura econémica, que no significa
claudicacién de los valores que sostienen nuestra cultura y nuestro ser.

La educacién superior es la llave del progreso social y de avance de la democracia, porque una mejor
preparacion de la juventud implica su formacién critica y su plena incorporacién a la vida publica, en
todos los espacios del quehacer social.

La Universidad de Colima continuara ejerciendo su papel de guia de la sociedad, de generadora de conocimien-
tos, de constructora de hombres y mujeres preparados para contribuir al engrandecimiento de Colima. Soy
consciente de que la autoridad no se gana ni por el nombramiento ni por el cargo desempenado, sino con-
quistandola en cada uno de los actos; con ellos no defraudaré a esta Asamblea.

Mis decisiones seran normadas con serenidad. Esto implica escuchar y hacer provechosas las experiencias de
la comunidad universitaria, contando con el espiritu leal de colaboracién que serd un factor primordial de
los éxitos que de aqui en adelante consigamos.

Desde este momento ofrezco que la universidad, sin perder de vista su labor modernizadora, frente a los
imperativos nacionales, no sera generadora de profesionistas de una tecnocracia descarnada, sino con mirada
y corazon para el ser humano, con hondo sentido social.



Nuestra participaciéon continuard siendo decidida en la elevacion moral y material de la sociedad, que hace
posible el cumplimiento de las funciones sustantivas que se nos han encomendado.

Interpretar y realizar el proyecto de excelencia académica, con sentido de servicio, es un compromiso que en
este momento contraigo para cumplirlo cabalmente.

Sélo me resta decir que ante la emocion de estas palabras, que encierran una gran promesa, estaran los hechos.



