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Introduccién

En nuestro pais durante la presente década, la evaluacion de las instituciones de ensenanza superior se ha
implementado como paso siguiente a la planeacién, pretendiéndose que ambos procesos se complementen y
permitan a dichas instituciones participar activamente en el avance de la sociedad.

Martinez Rizo (1983) hace un andlisis y resena la planeacién universitaria en México: menciona que la masifi-
cacién de la educacion ha producido importantes trabajos de planeacién institucional, por ejemplo, la UNAM
inicié en 1974 el programa de descentralizaciéon con la instauracion de cinco Unidades Multidisciplinarias
denominadas Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEPs); Iztacala inicié sus actividades en marzo
de 1975. Por otra parte, se forma una comisiéon de evaluacién en la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM), estos proyectos recibieron fuerte apoyo del gobierno federal a través de la SEP y la ANUIES; destaca
este autor lo que a su juicio considera la principal virtud de la planeacion, el haberse implantado y formal-
izado a través de unidades institucionales de planeaciéon y como deficiencia, la baja calidad de la misma.
Diaz Barriga (1989) expone lo que a nuestro juicio fue significativo para el desarrollo en nuestra escuela
y son las tendencias e innovaciones que se dan en los planes de estudio, teniendo como eje la obtencién
de empleos para los egresados y respondiendo a un proyecto social e institucional. Se mencionan modelos
como el liberal y humanistico (UNAM-ENEP) y otros de corte tecnécrata, es decir, el curriculo vinculado
al aparato productivo, tal como ocurre en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM) o las concepciones social cristianas de algunas universidades privadas.

En las dltimas tres décadas, el proyecto de industrializacién y desarrollo de nuestro pais pasé por varias
etapas (desarrollo estabilizador, desarrollo compartido y economia neoliberal), poniendo énfasis reciente-
mente en el proyecto de modernizacién de la educacién. Por ello, en el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
y el Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994 se pretendié realizar una profunda e integral
transformacion del sistema educativo, donde se plantea anticiparse al proceso de transformacion del pais,
evaluando permanentemente la educaciéon superior, a través de la Comisién Nacional de Evaluacion de la
Educacién Superior, creada en el seno de la Coordinacién Nacional para la Planeacién de la Educacién
Superior (CONPES), dando con ello un avance importante para la educacién en México (ANUIES, 1990).

El PND propuesto para el periodo 1995-2000 pretende consolidar los cambios que permitan a la educacién
superior ser un apoyo prioritario para el desarrollo de México en el siglo XXI, incrementando la calidad y
fortaleciendo la investigacion al proporcionar los instrumentos de apoyo a la excelencia académica y lograr
la vinculacion con los sectores productivos; todo ello con el fomento de la cultura de la evaluacion.

Valenti y Varela (1994) opinan que la evaluacién se ha constituido en el método para cambiar y hacer
dindmicas a las instituciones, convirtiéndose en el nicleo politico intelectual que permitira alcanzar la “cali-
dad” de funcionamiento; la evaluacion se ha tomado como un acto piblico de acreditacién, donde el gobierno
juega un papel fundamental para impulsar acciones generales o especificas que ayuden a optimizar el gasto
publico, cambiar la educacion y hacer exitosa la reforma del Estado.

La UNAM no ha sido ajena a los procesos de cambio y a los diferentes enfoques de las politicas de educacién
superior, ni ha dejado de dar respuesta a las posturas gubernamentales, representadas en los planes na-
cionales de desarrollo que marcan la pauta del crecimiento de nuestro pais, lo cual trae consigo una demanda
mayor de profesionales que las resuelvan (Lorey, 1994). En su cardcter de universidad piblica vinculada
a las instancias gubernamentales, ha continuado con la formacién de profesionales en las carreras ya exis-
tentes y simultdneamente ha puesto en marcha programas académicos inicialmente de planeacién, seguidos
de procedimientos evaluativos. Estos programas incluyen la incorporaciéon de la evaluacion de los planes



de docencia ya existentes con fines de actualizacién; o bien en caso de ser necesario, el establecimiento de
proyectos institucionales para crear nuevas profesiones y posgrados (UNAM, 1986).

ANTECEDENTES
Programa de descentralizacién en la UNAM

Como resultado del desarrollo del pais durante los anos cincuenta, se tuvo para la demanda de 1970 un
acelerado crecimiento de alumnos, profesores e investigadores, como ejemplo tenemos que de 1954 a 1975 la
poblacion en la UNAM pasa de 33,600 a 167,900 alumnos, primero fue el bachillerato por la creacién del
Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) en 1971; también los estudios profesionales crecieron en ntimero
y desarrollo académico, en ese lapso seis escuelas pasaron a ser facultades, el posgrado se incrementé de 200
alumnos en 1954 a cerca de 5,000 en 1972.

En la investigacién, para el periodo que comentamos, surgen seis dependencias académicas y se conforma
una infraestructura para su sustento con personal de carrera, de apoyo y equipo especializado.

El crecimiento de la Ciudad Universitaria produjo saturacion, la cual se hizo critica para 1973 y se esper-
aba una mayor gravedad con la incorporacion a los estudios profesionales de los egresados de las primeras
generaciones del bachillerato del CCH.

Por lo anterior, se estructuré el “Programa de Descentralizaciéon de Estudios Profesionales de la UNAM” con
politicas y criterios como: admisién a los estudios profesionales para regular el crecimiento de la poblacién
escolar, restablecer mejores proporciones entre los recursos educativos y nimero de estudiantes atendidos,
fomento y aumento en la capacidad para los estudios de posgrado, incremento del volumen y la calidad de
la investigacién para contribuir en la expansion y diversificacion del sistema de educacién superior del pais.

Otro planteamiento importante de este programa fue la oportunidad de incorporar innovaciones en la orga-
nizacién académico-administrativa. El ofrecimiento de diversas opciones profesionales en distintos polos del
area metropolitana, por su caracter multidisciplinario determiné la denominacién genérica de estos centros
como “Escuela Nacional de Estudios Profesionales”; asi, las ENEPs iniciaron sus actividades ofreciendo las
carreras de mayor demanda en la UNAM, con los planes y programas de estudio vigentes en ese momento.

Se disené una organizacién matricial carrera-departamento con base en las diferencias del trabajo académico
que implica la atencién de los estudiantes, la organizacién de la labor de los profesores, la observacion,
direccién y revision de los planes y programas de estudio; el desarrollo del posgrado y de la investigacion;
por su parte, los departamentos agrupan las disciplinas de una misma area del conocimiento y cada carrera
integra un plan de estudios con un conjunto de disciplinas que corresponden a distintos departamentos. En
cada carrera hay un coordinador para el establecimiento de las metas educativas, asi como para planear
programas, supervisarlos y evaluarlos. Cumpliendo con los propédsitos del “Programa de Descentralizacion”
y por su organizacién académica desde su creacion, las ENEPs se han dado a la tarea de una revision sis-
tematica de los planes y programas de estudio de las carreras que ofrecen y a la biisqueda de nuevas opciones
profesionales, punto en el cual realmente no ha habido avance. El programa se disené con la intencién de
buscar nuevas formas de organizacién y realizar el proceso educativo (Soberén, G. 1980).

El origen de la carrera de Biologia en México

La ensenanza profesional de la biologia tuvo su origen a raiz de la reorganizacién de la Universidad Nacional
en 1910, originalmente en la Escuela Nacional de Altos Estudios, que pasaria a ser la Facultad de Filosofia
y Letras en 1925. Después de un largo periodo de cambios internos, en 1938 se creé la Facultad de Ciencias,
constituyéndose como la sede nacional de la ensenanza de la biologia a nivel profesional (Cifuentes, 1989).
La segunda institucién en impartir la carrera de biologia fue el Instituto Politécnico Nacional, en la Escuela
Nacional de Ciencias Bioldgicas, en 1947 y la tercera fue la Universidad Auténoma de Nuevo Leén en la



Facultad de Ciencias Biolégicas, en 1952. Desde entonces la licenciatura en Biologia ha sido implementada
en diferentes universidades, de tal forma que para 1991 se tenian registradas 41 escuelas y facultades que la
ofrecen, distribuidas en 23 entidades federativas (AMFEB-CNEB, 1991).

La carrera de biologia en la actualidad

A pesar del considerable aumento del nimero de instituciones que imparten la carrera, en los 1ltimos anos
la matricula estudiantil nacional de biologia se ha visto mermada; por ejemplo, tenemos que de 1987 a 1994
disminuy6 en un 31.5%. Este fenémeno es aun més preocupante si consideramos que en el citado periodo se
incrementd la matricula global en las instituciones de educacién superior en un 19.6%. (ANUIES, 1994). Lo
anterior resulta contradictorio con el surgimiento de dreas en las cuales la participacion del bidlogo es deseable
y en ocasiones insustituible, pero puede explicarse cuando se observan problemas de tipo remunerativo y de
desempleo.

Con base en datos obtenidos del Censo General de Poblacién y Vivienda de 1990, el INEGI reporta que
para ese afo exist{a un total de 23,771 bidlogos (se consideré como profesionista a quien hubiera aprobado
cuatro anos de una carrera y contara con un minimo de 25 afios de edad), de los cuales 81% tenfa empleo.
A pesar del buen porcentaje de ocupacién, al analizar las dreas en donde trabajan los bidlogos se perciben
incongruencias entre éstas y la naturaleza o el grado de preparacién de este profesional. Dentro de las
areas de ocupacion, el 47% se dedican a la educacion, 20.5% lo hacen en cargos directivos y en actividades
administrativas, sélo el 14% se dedica a la investigacién y el resto realiza actividades ajenas a la profesion
(INEGI, 1993).

Este problema puede deberse al desconocimiento del perfil del bidlogo, ya que tradicionalmente se le concep-
tualiza como un profesional que sélo se dedica al estudio de la diversidad y la ecologia. Otra explicacién seria
la competencia con profesionales afines como los quimicos, agrénomos y médicos, entre otros y el surgimiento
de carreras hibridas en el area, cuya consecuencia frecuentemente es la exclusién del bilogo ante la mayor
especializacion de los anteriores.

El sector gubernamental ha ido abriendo espacios en los que pueden insertar-se los bidlogos; asi tenemos que
el PND 1983-1988, incorpord los criterios ecolégicos y ambientales a la estrategia nacional de desarrollo. Se
consideré

importante realizar programas para la creacién de zooldgicos, jardines botanicos y dreas cinegéticas con fines
educativos, de investigacion, turisticos y recrea-tivos para contribuir a la proteccién del patrimonio biolégico.
Asimismo, se contemplé el propdsito de conocer los recursos naturales y experimentar nuevas

formas de explotacién de los mismos. Durante el siguiente sexenio se hablé de la necesidad de implementar
actividades preventivas mas que correctivas, para

detener los dafios sobre el patrimonio biolégico, aplicando decisiones de inversién y tecnologia (PND 1989-
1994). El actual gobierno ha incorporado a sus planes el concepto de desarrollo sustentable , compatible
con las caracteristicas regionales del pais y tendiente a modificar los patrones de consumo (PND 1995-
2000). Las politicas que se desprenden de lo anterior generan una amplia gama de posibilidades para los
bidlogos, quienes tienen la capacidad no sélo de incorporarse, sino de ser organizadores y dictaminadores de
las politicas de manejo de los recursos naturales. En otras areas, el bidlogo esta facultado para incidir en lo
relacionado con el desarrollo tecnoldgico y la produccién de satisfactores y participar a diferentes niveles en
el drea de la salud, ademés de las funciones dominantes de formacién de recursos humanos y la generacién
del conocimiento para avance de la disciplina.



La carrera de biologia en la ENEP Iztacala

La carrera de biologia se inicié en la ENEP Iztacala en 1975 con el plan de estudios por asignaturas y en 1979
con el plan modular, impartiéndose desde ese momento de manera simultanea. Considerando que el plan de
estudios es la expresién formal y escrita de los resultados educativos que se persiguen, la organizaciéon que
éste adopte, se caracteriza, por un lado, por la relacion que se establezca entre los contenidos que integran el
material de estudio y, por otro, por el tipo de interaccién que el estudiante puede establecer con los recursos
disponibles y el grado de participacién que lo favorezca; un mismo plan de estudios puede adoptar distintas
formas de organizacién (segtn los objetivos que persiga, algunas formas se adaptardn més que otras a ciertos
contenidos) e igualmente puede ofrecer varios cursos para alcanzar los mismos resultados.

Plan de Estudios por Asignaturas

El plan de estudios por asignaturas (plan tradicional), estructurado por materias, respondia fundamental-
mente a la organizacién jerdrquica de las disciplinas académicas. Estaba conformado por materias aisladas
y podria favorecerse el enciclopedismo si se privilegiaba la extension del conocimiento sobre la concepcion e
instrumentacién del propio proceso de ensenanza-aprendizaje.

El plan de estudios por asignaturas de la carrera de biologia lo conformaban 30 materias obligatorias,
repartidas en ocho semestres. Ofrecia materias optativas que se llevaban en los semestres finales y permitia
al estudiante tener los conocimientos basicos generales de la biologia e iniciarse en el estudio de dreas de
especializacién y de preferencia individual. Ademsds, se realizaban investigaciones de campo dentro de la
asignatura llamada Biologia de Campo I y II, cuyo objetivo principal era el de contribuir a la formacién
profesional del estudiante, desarrollando su capacidad analitica y critica al enfrentarlo a un problema concreto
de investigacion.

Se realizaban practicas en el campo, indispensables para una formacién integral y realista del biélogo. El
servicio social como préctica obligatoria se desarrollaba en forma extracurricular. La organizacién académico-
administrativa de este plan tienfa una seriacién por semestres, es decir, si un alumno adeuda una materia
de primer semestre no podra inscribirse al quinto semestre y si la materia corresponde al segundo semestre
no ingresara al sexto y asi sucesivamente hasta el octavo semestre.

Plan modular

El plan modular de la carrera de biologia que inicié en 1979, se considera una organizacién curricular que
pretende romper el aislamiento de la institucién escolar respecto a la comunidad social y trata de establecer
un proceso de acercamiento progresivo a la verdad, por lo que el plan intenta formar un bidlogo méas acorde
a la realidad nacional.

Una importante aportacion de este modelo es que integra en una unidad las actividades de ciencia, investi-
gacién y servicio, al abordar los problemas concretos que afronta la comunidad, los cuales tienen una relacién
estrecha con el quehacer profesional.

El plan modular se divide en tres etapas: la primera denominada “Bases Fisicoquimicas en Biologia”
(dos semestres), la segunda “Diversidad y Procesos Bioldgicos” (tres semestres) y la tercera “Investigacién
Cientifica y Tecnoldgica” (tres semestres).

Durante las dos primeras etapas, el alumno obtiene los conocimientos generales de la Biologia, y ademds
cursa cinco médulos de Metodologia Cientifica, cuyos objetivos estan orientados a proporcionar los elementos
tedricos y metodoldgicos que lo preparen para realizar investigacion cientifica en los diversos aspectos de
la Biologia. Asi, al llegar a la tercera etapa ha manejado problemas bioldgicos reales: es ahi donde el
alumno ingresa a la fase de Laboratorios de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica I, 11, y III, permitiéndole
el acceso a proyectos de investigaciéon adscritos a diferentes instituciones o dependencias, lo que favorece



una orientacién terminal. Ademads, el servicio social se realiza en forma intracurricular, todo lo anterior
incrementa la posibilidad de éxito. La seriacién es por semestres siendo ésta maés estricta, si un alumno
adeuda un moédulo de segundo semestre no podra inscribirse a tercer semestre y si adeuda uno de cuarto
semestre no se inscribird al quinto semetre.

Por ser biologia una carrera cientifica, para la titulacién se requiere presentar el examen de traduccion de
idiomas, siendo dos en el plan por asignaturas, obligatorio el inglés y para cubrir el segundo idioma podra
optar por: francés, aleman, italiano o portugués y para el plan modular sélo se debe acreditar el inglés.
En ambos planes, la titulacién se logra elaborando una tesis sobre aspectos bioldgicos en investigaciéon de
laboratorio y/o campo, ademds de su presentacién oral (UNAM -ENEP, 1986). A continuacién se describe
el Plan por Asignaturas y el Plan Modular (Cuadro 1).



CUADRO 1
CARRERA DE BIOLOGIA ENEP IZTACALA

PLAN DE ESTUDIOS MODULAR

PLAN DE ESTUDIOS POR ASIGNATURAS

PRIMER SEMESTRE

PRIMER SEMESTRE

LAB.DE METODOLOGIA CIENTIFICA 1

GEOLOGIA

MODELOS FISICOQUIMICO EN BIOLOGIA

FISICA GENERAL

MODELOS MATEMATICOS 1

MATEMATICAS GENERALES 1

QUIMICA GENERAL

SEGUNDO SEMESTRE

SEGUNDO SEMESTRE

LAB. DE METODOLOGIA CIENTIFICA II

BIOLOGIA GENERAL I

BIOMOLECULAS

FISICOQUIMICA

MODELOS MATEMATICOS 11

MATEMATICAS GENERALES II

QUIMICA GENERAL

TERCER SEMESTRE

TERCER SEMESTRE

LAB. DE METODOLOGIA CIENTIFICA III

BIOLOGIA CELULAR

PROCESOS DE REGULACION EN LOSORGAN-
ISMOS

BIOQUIMICA

BOTANICA I

ZOOLOGIA I

CUARTO SEMESTRE

CUARTO SEMESTRE

LAB. DE METODOLOGIA CIENTIFICA IV

ANATOMIA ANIMAL COMPARADA

PROCESOS DE ESPECIALIZACION Y DIVERSI-
FICACION ANIMAL Y VEGETAL COMPARADA

HISTOLOGIA ANIMAL

BOTANICA 11

ZOOLOGIA 1II

QUINTO SEMESTRE

QUINTO SEMESTRE

LAB. DE METODOLOGIA CIENTIFICA V

EMBRIOLOGIA ANIMAL COMPARADA

PROCESOS DE REGULACION EN SISTEMAS
ECOLOGICOS

FISIOLOGIA ANIMAL COMPARADA

BOTANICA II1

ZOOLOGIA III

SEXTO SEMESTRE

SEXTO SEMESTRE

LAB. DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TEC-
NOLOGICA I

BIOFISICA ANIMAL COMPARADA

TRES CURSOS MONOGRAFICOS

GENETICA

BOTANICA IV

ZOOLOGIA IV

SEPTIMO SEMESTRE

SEPTIMO SEMESTRE

LAB. DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TEC-
NOLOGICA I

ECOLOGIA GENERAL I

TRES CURSOS MONOGRAFICOS FISIOLOGIA
VEGETAL

BIOLOGIA DE CAMPO 1

DOS OPTATIVAS

OCTAVO SEMESTRE

OCTAVO SEMESTRE

LAB. DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TEC-
NOLOGICA 111

BIOLOGIA GENERAL I

TRES CURSOS MONOGRAFICOS

PALEONTOLOGIA

BIOLOGIA DE CAMPO 1II

DOS OPTATIVAS




En Iztacala al implementarse la carrera se inicié un proceso de andlisis curricular, con el diagnéstico del
contexto social, analisis del perfil profesional y de los planes de estudio. El planteamiento metodoldgico en
que se fundamenté la reorganizacion de los estudios, tanto de ordenar y escalonar los procesos de produccién
del conocimiento, como los aspectos tedricos con sus fases analiticas y sintéticas.

Este planteamiento educativo fue detenninante para la adopciéon de un enfoque modular de la ensenanza
en el cual el concepto de médulo es definido como una estructura integrativa de actividades de ensefianza-
aprendizaje que en un lapso determinado permite alcanzar objetivos educacionales de capacidades, destrezas
y actitudes para que el alunmo desempene funciones especificas (Soberén, 1980).

El proceso de evaluacién curricular inicié en paralelo a los dos planes de estudio con el objeto de integrarlos
en un plan de estudios unico. En forma breve reseniarnos los eventos mas sobresalientes, asi como sus logros.

Talleres de Evaluacién Curricular

En 1981, durante la gestién del Dr. Octavio Rivero Serrano, se impulsé una iniciativa para integrar a la
vida institucional la evaluaciéon de los planes de estudio en las diferentes carreras de nuestra universidad.
El planteamiento operativo consistié en abordar diferentes ejes (curriculvun-alumno, curriculum- contexto,
curriculum-programas, curriculum-practica docente, curriculum-institucién) para el logro de tal objetivo.
En el caso de la ENEP Iztacala la evaluacién se inicié con actividades consistentes en la implementacion de
talleres, cuyas caracteristicas presentamos a continuacion.

Primer Taller, (1981). Entre los puntos tratados se desarrollaron: la educacién y su importancia, el bidlogo
como cientifico; modernizacién y crisis de la universidades latinoamericanas; origenes y caracteristicas del
plan modular y revisiéon de programas de asignaturas y médulos; se realizé en el periodo interanual, partici-
pando jefes de asignatura y mdédulo, y la coordinacion de la carrera.

Segundo Taller, (1982). Se obtuvieron lineas definidas de trabajo como: revisién de los contenidos de cada
uno de los programas, sin profundizar en el aspecto contextual. Se abordaron también los lineamientos
generales para la definicién del perfil del bidlogo, acordandose la unificacién de perfil y objetivos para los
egresados de planes modulares y de asignaturas; dicho taller se realizé en el periodo interanual participando
la coordinacién de la carrera, asi como jefes de asignatura y médulo.

Tercer Taller (1983). Se propuso una estructura curricular denominada B3, utilizando como marco de refer-
encia para discusion, la unificacién de los planes modular y de asignaturas en una sola estructura curricular.
Al ser presentado a la comunidad de la carrera, surgié la necesidad de profundizar més en el andlisis de los
planes vigentes e incluir dos ejes de trabajo como: curriculum extensién y curriculum investigacién. Este
dltimo, particularmente importante debido a que en 1982 la carrera de biologia inici6 formalmente el proyecto
de investigacion donde se establecié la trascendencia del vinculo docencia-investigacién en la formacién de
bidlogos. Se realizé en el periodo interanual, participando jefes de asignatura y moédulo, con algunos pro-
fesores de la Comisiéon de Evaluacion Curricular; adicionalmente se iniciaron actividades de seguimiento
de egresados de ambos planes de estudio. Como resultado de los talleres anteriores, se obtuvieron progra-
mas tnicos para todas las asignaturas y médulos; también se publicaron manuales de practicas en aquellas
materias que lo requerian, lo cual fue un avance significativo para la evaluacién curricular de biologia.

Cuarto Taller (1984). El més importante evento de este tipo en la carrera de biologia hasta ese momento,
contd con la participacién de autoridades, coordinacién, departamentos, jefes de asignatura y médulos, pro-
fesores adscritos a la Comisién de Evaluaciéon Curricular, asi como la mayoria de los profesores de la carrera
y algunos alumnos interesados; tuvo una duraciéon de un mes, el doble de tiempo destinado a cada uno de
los anteriores; se organizaron diversas mesas de trabajo para discutir sobre:

1. Perfil profesional del bidlogo.

2. Estructura curricular por asiganturas y estructura curricular por médulo: bondades y dificultades que



se presentan para el ejercicio de los egresados de ambos planes.

3. Contenidos, relaciones verticales y horizontales, repeticién, nivel de enfoque y profundidad de ciertos
temas.

4. Indices de aprobacion de las diferentes asignaturas y mddulos para detectar aquellos con niveles de
retencién significativos (més del 60% de reprobacién) formulando propuestas para abatirlos.

5. Seguimiento de egresados. Informacién obtenida para plantear problemas tales como eficiencia terminal-
titulacion, mercado de trabajo del bidlogo.

6. Superacién del personal académico. El problema de la titulacién de profesores en ese momento (1984)
era importante; la planta académica era muy joven, la mayoria tenia pocos anos de haber egresado de
la carrera y un nimero imprtante de maestros que no habian obtenido el titulo o estaban en vias de
serlo. Por otra parte, el nimero de profesores que tenian posgrado era bajo, por lo que surgié la necesi-
dad de la superacién académica a través del posgrado y un programa de actualizaciéon de profesores
para diversas materias de la carrera. Lo anterior trajo como consecuen- cia una sensibilizaciéon de los
profesores sobre la necesidad de consolidar el Programa de Evaluacién Curricular como eje de trabajo.
En el periodo 1985-1986 el trabajo académico se orienté més al curriculum vigente (actualizacién de
materiales diddcticos, manuales, auxiliares diddcticos, evaluacién de los datos de aprobacién), ademés
de actividades relacionadas con el registro y permanencia de proyectos de investigaciéon. El proceso de
evaluacién curricular pasé por etapas cuyo objetivo fue generar los elementos necesarios para la fusion
de los planes de estudio vigentes en la carrera de Biologia; ello requirié acciones realizadas a partir
de 1987 como fueron: la integraciéon de comisiones que representarian e informarian a los profesores
de sus respectivas areas sobre el avance del proceso, ademés de buscar consenso sobre las posturas y
decisiones que se debian tomar y asesorias pedagdgicas que orientarian sobre el proceso de evaluacién.
Para continuar con el avance en diversos aspectos académicos y administrativos, se formulé el proyecto
académico de la carrera en 1989, incluyendo los siguientes programas:

(a) Programas de alumnos. Con actividades complementarias a los cursos curriculares obligatorios
y optativos, cursos extracurriculares, asesorias, tercera etapa de plan modular en otras universi-
dades, servicio social y tesis profesional.

(b) Programas de profesores. Con diversos programas como regularizacién laboral del personal do-
cente, cursos de formacién y cursos de actualizaciéon de profesores, estancias de investigacién para
personal de carrera de tiempo completo, apoyo a profesores para titulacién y obtencién de grado,
ademds de respuesta a planteamientos especiales de profesores .

(¢) Programas de investigacion. Los profesores de biologfa iniciaron actividades de investigacién con
11 protocolos en 1982; para 1988 este nirnero se amplié a 80 protocolos de investigacion aprobados
por el H. Consejo Técnico de la escuela, en cuatro lineas, que cuentan con infraestructura y reciben
presupuesto: Ensefianza de la Biologia, Recursos Acudticos, Biologia Vegetal, Zoologia, Historia
vy Ensenanza de la Biologia.

(d) Programa de evaluacién curricular. Se inicié en 1978 para la estructuraciéon del plan modular,
después de implementado, éste se formalizé como tal en 1989, continuando con actividades de in-
vestigacién educativa para la evaluacion de los planes y programas de estudio vigentes, elaborando
propuestas alternativas y mejorando los ya existentes.

(e) Programa de extension. Se realizaron actividades culturales y de servicios a la comunidad, como
asesorias profesionales, diplomados, cursos de educacién continua, exposiciones, conferencias de
divulgacién, visitas guiadas a centros de apoyo, entre otras.

Los diferentes programas de trabajo académico, implementados en 1989, resultaron fundamentales para la
formacién de los estudiantes de biologia de la ENEP Iztacala, ya que se contaron con distintos laboratorios



donde se realizaron las actividades de docencia y/o investigacién, ademds de estimularse la superacion y
actualizacién permanente y realizacion de estudios de posgrado por el personal académico; los trabajos de-
sarrollados en los programas I-V han traido como resultado la especializacién de los profesores en los diversos
ambitos de la biologfa.

Evaluacién de los planes por Asignaturas y Modular.
Periodo 1989-1993

La evaluacién en ese periodo se proyectaba no como un proceso lineal separado en el tiempo, sino como
diversas actividades simultaneas y retroalimentables, -que en su conjunto pemitieron abordar nuestra realidad
concreta y aproximarnos continuamente a una nueva propuesta curricular.

La visién que dejaron los talleres y las actividades de evaluacién permanente, permitieron contemplar el
universo de temas a ser evaluados y concebir a la evaluacién como un conjunto de acciones posibles que
habrian de llevarse a cabo especificamente; lo anterior condujo a la toma de decisiones que nos llevaron al
proyecto de fusién de los dos planes de estudio. A continuacién se muestran algunos resultados altamente
significativos del proceso.

Examen Diagnéstico

Aplicacién y andlisis de un examen diagnédstico a estudiantes de primer ingreso, con la intencién de indagar
su nivel de conocimientos. Para los anos escolares 1988, 1990 y 1991, al aplicar el instrtunento se encontré
que los alumnos tienen buenos conocimientos de biologia (8.35 en promedio de califica- cién), mientras que
en las materias basicas (Fisica, Matemadticas, y Quimica) los promedios fluctuan entre 4 y 5. Independien-
temente de la generacién evaluada, existieron ligeras diferencias de acuerdo a la escuela de procedencia: el
bachillerato de la UNAM (Preparatorias y Colegio de Ciencias y Humanidades), Colegio de Bachilleres y
escuelas privadas, asi como otras publicas.

Cuestionarlo a profesores

Con base en lo anterior, se disené y aplicé un cuestionario a profesores sobre los requisitos deseables para
ingreso a materias de los dos primeros semestres de la carrera, cuyos conocimientos estuvieran cimentados
en asignaturas del bachillerato; los profesores opinaron sobre la necesidad de reforzar los habitos de estudio
de los alumnos para un mejor aprovechamiento de las materias basicas. Al comparar los requerimientos de
contenidos, registrados en el cuestionario aplicado a los profesores, con los temas de cursos impartidos en el
bachillerato, se encontré que dichos contenidos estan incluidos en los programas del bachillerato, sélo que
los alumnos presentan carencias de algunos de ellos. Lo anterior permitié obtener elementos para ayudar a
formar un perfil de ingreso real para los estudiantes de nuevo ingreso a la carrera.

Aprobacion de cursos

Como parte del programa de evaluacién curricular, se hizo un anilisis sobre los porcentajes de aprobacién
para asignaturas y médulos durante el periodo escolar 1984-1992, tomando los datos de las actas de califica-
ciones con los rubros de aprobados y no aprobados. Para ambos planes se hizo una divisién de asignaturas y/o
modulos en las siguientes categorias: bésicos, tedricos sobre diversidad biolégica y tedricos metodoldgicos.
La busqueda de indicadores en este sentido permitié evaluar la apropiacién de los conocimientos por parte de
los estudiantes; los resultados indicaron que las asignaturas y moédulos con mayor aprobaciéon generalmente
coincidieron con aquellos de cardctermetodolégico, en particular contenidos propios de la biologia; no asi,



las materias basicas. El proceso de evaluacion llevé a la revisién de estrategias didacticas, revision de con-
tenidos y ajustes en los programas vigentes, con miras a la propuesta de fusién. Una actividad concreta que se
desprendié de esta evaluacion fue la implementacién de diversas acciones para abatir el indice de reprobacion.

Cuestionario a Profesores

Se elaboré y aplicé un cuestionario a profesores sobre programas de la carrera, para detectar problematicas
relacionadas con el cumplimiento de los objetivos de asignaturas y médulos al total de profesores de la carrera
(200), en el periodo 1989-1990, el cual tenia una parte de preguntas cerradas y otra parte de abiertas con
rubros como: cumplimiento de programas, contenido de los mismos y requisitos, entre otros; los resultados
mostraron que el 76% de los profesores opiné que su programa estaba acorde a los objetivos del plan de
estudios, asi como su ubicacién; respecto a cumplimiento del programa, el 55% de los profesores dijo cubrir
mas del 70% del mismo. Por otra parte, el 87% habia participado en cursos de actualizacién, el 50% estaba
adscrito a proyectos de investigacién relacionados con el curso que impartia, 79% de profesores dijo tener
una especialidad. En la parte de preguntas abiertas los profesores consideraron los siguientes problemas:
deficiencia de hébitos de estudio y de conocimientos previos, programas extensos en contenidos y falta de
tiempo para realizar proyectos de investigacion en los semestres escolares.

Investigacién y tesis

Para la estructuracién del plan de estudios, se examind consistencia entre el tipo de investigaciones que se
desarrollaban (proyectos y tesis profesionales) con las diversas probleméticas de nuestro pafs; se realizé un
analisis sobre los temas de tesis registradas durante el periodo 1979-1992 con 800 datos, agrupandose de
acuerdo a las areas de investigacién del CONACYT. Se encontrd, en primer lugar, una marcada incidencia
para trabajar en areas de avance general del conocimiento, seguido por trabajos de exploracién y evaluacién
de los recursos naturales en flora y fauna, por ultimo, el desarrollo de servicios educativos y de salud.

Titulacion

Se realizé un andlisis de la titulacién en la carrera, proceso que inicié en 1979. En septiembre de 1997 se
habian registrado 1,375 titulados de un ingreso de 6,229; razén por la cual se vio la necesidad de implementar
acciones para evaluar la eficiencia terminal. El tiempo para cubrir el plan de estudios fue de cuatro anos y
medio; a su vez, la duracién del proceso de titulacién del egresado fue alrededor de dos anos, aunque en los
dltimos tres anos se detectaron egresados que regresaban a la Universidad a titularse después de diez anos,
lo cual se puede atribuir a las exigencias que el mercado de trabajo demanda.

Seguimiento de Egresados

El seguimiento de egresados proporcioné datos para analizar el grado de adecuacién o desfase entre la for-
macién universitaria y la realidad del mundo de trabajo. Se estudié una poblacién al azar del 30% del total
de egresados titulados de la carrera. Los datos muestran que los egresados no han sido ajenos a la realidad
socioecondémica, la mayoria han sido absorbidos por instituciones publicas como las secretarias de Desar-
rollo Social, de Pesca, de Salud, de Educacién, de Marina; dependencias federales como el IMSS, ISSSTE,
la Direccion de Sanidad, Fauna, entre otras. Estas actividades profesionales se realizan en varios niveles:
técnico, directivo en mandos medios, investigacién y docencia desde el nivel medio basico hasta posgrado.
Una proporcién menor estd en provincia y existe un grupo fuera del pais que se encuentra estudiando pos-
grado o haciendo investigacion. Es importante mencionar que los egresados manifestaron, dependiendo del
tipo de trabajo, una mayor o menor competencia por las plazas con otros profesionales como quimicos, in-
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genieros bioquimicos, quimicos bidlogos parasitélogos, quimicos farmacobiélogos, agrénomos y médicos. En
los 1ltimos tres anos se ha incrementado la préactica privada de la biologia.

Proceso del Diseno Curricular

Como resultado de un proceso gradual de construccién durante 18 anos de evaluacién curncular, se desar-
rollé6 un <<Proyecto de Fusién>> el cual se concibié como una responsabilidad compartida por parte de
la comunidad, buscando una nueva cultura del quehacer del bidlogo para lograr la trascendencia de sus
funciones y asi, servir a la sociedad cada dia con mayor eficacia. El proceso de construccién debia obedecer
al reconocimiento explicito de una cierta intencionalidad, que partiera de la relacién con la sociedad, la
institucion, la préctica profesional, y el campo de conocimientos.

Para emprender el proyecto, se realizd la siguiente estrategia: se conformé una comisiéon de académicos y
autoridades en donde se establecieron criterios basicos para definir la estructura del plan de estudios, objetivos
de estudio, el mapa curricular y el contenido de los médulos; se trabajé también sobre la metodologia de la
ensenanza y el perfil académico profesional. Una vez estructurado la propuesta, se presenté a la comunidad
para su consenso. Este proceso llevé dos anos de trabajo académico institucional y fue enriquecido con la
amplia participaciéon de la comunidad.

En una segunda fase del proceso, se proporcioné a los profesores una guia para establecer criterios tinicos
en la forma de presentacién de los programas; se organizaron profesores de areas académicas afines para
la elaboracién de éstos, buscando formas que permitieran la integracién de conocimientos de diversas disci-
plinas. Posteriormente, hubo sesiones de trabajo con los médulos pertinentes para llegar a acuerdos sobre
las relaciones intermodulares a través del plan de estudios.

El documento final de la propuesta se afiné para su dictaminacion, siguiendo los lincamientos del marco
general para la docencia en la UNAM vy el reglarnento de presentacién de proyectos de planes de estudio,
iniciando el proceso académico administrativo a través de las diferentes instancias institucionales para su
aprobacion.

Proyecto de Fusion de los Planes por Asignatura y Modular

Como principal resultado se obtuvo un curriculum semiflexible con sistema modular, al ser la opcién que
mostré mejores atributos, sobre el “aprender- haciendo” con una perspectiva interdisciplinaria, conduciendo
al estudiante desde actividades guiadas hasta las independientes, necesarias para la practica profesional.
Para lograr esto se consideraron médulos de naturaleza tedrica, tedrico-practicos y metodolégicos. El plan
de estudios se organizé en tres etapas constituidas por una serie de cursos basicos modulares de nivel
general (primera etapa), una segunda etapa correspondiente a los requerimientos especificos para abordar
la biodiversidad desde las distintas disciplinas que conforman la biologia, y una tercera etapa que permite
al alumno profundizar en un area de interés personal para su futuro desarrollo como profesional. En esta
dltima etapa se permite, dentro de los limites que marca la Universidad y siguiendo criterios preestablecidos,
que el alumno seleccione los cursos optativos que constituirdan parte del curriculum, lo que resulta en una
mejor oferta a los intereses de los estudiantes y ofrece una mayor amplitud de matices en la especializacion.

La estructura del plan de estudios presenta como marco conceptual la evolucién de los seres vivos, por lo cual
se parte desde una base precelular, abordando la fisicoquimica y las biomoléculas para entender la dindmica
y la continuidad de la vida, pasando por la diversidad, concretando el proyecto con disciplinas integradoras
como son la ecologia, paleontologia y la evolucién misma.

El plan pretende que el estudiante adquiera informacién de tipo general en diversas areas basicas de las cien-
cias bioldgicas con contenidos actualizados, estableciendo la ensenanza de la biologia integralmente, dando
relevancia a las actividades del método cientifico, que le proporcione al alumno una mejor formacién, més
que un conocimiento exhaustivo de conceptos. El objetivo es que el estudiante a partir de su trabajo sobre
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el objeto de estudio, entienda la forma en que éste estd estructurado y modificado, despertando de ese modo
su espiritu creativo, redescubriendo el conocimiento, creandolo y actuando sobre el mismo. El alumno de-
bera desarrollar su capacidad de andlisis, sintesis e interpretacién de fenémenos biolégicos, llevando a cabo
actividades de investigacién formal tanto en el campo como en el laboratorio.

Descripcién del Plan de Estudios

Confiere el nivel de Licenciatura de Biologia con ocho semestres de estudios organizados en tres etapas y un
total de 446 créditos,

Primera etapa: 1o, 20 y 30 semestre con 160 créditos, que abarca los médulos de ciencia bésica.
Segunda etapa: 40, 50 y 60 semestre con 1 80 créditos; con los médulos de diversidad y funcién bioldgica.

Tercera etapa: 7o y 8o semestre con 106 créditos; se caracteriza por ser la fase terminal y se ofrecen los
moédulos de Laboratorio de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Iy 11, apoyados por los cursos monograficos
optativos, como se puede observar en la secuencia curricular (Cuadro 2). El alumno puede desarrollar, esta
etapa en otras instituciones de educacién superior del pais, durante la cual se realiza el servicio social en
forma intracurricular

Cuadro 2

MAPA CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS UNIFICADO DE LA CARRERA DE
BIOLOGIA
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e PRIMERA ETAPA

PRIMER SEMESTRE

MODELOS MATEMATICOS 1

MODELOS FISICOQUIMICOS

GEOBIOLOGIA

METODOLOGIA CIENTIFICA I

SEGUNDO SEMESTRE

MODELOS MATEMATICOS II

BIOMOLECULAS

HISTORIA DE LA BIOLOGIA Y FUNDAMENTOS DE EDUC. AMBIENTAL

METODOLOGIA CIENTIFICA II

TERCER SEMESTRE

BIOLOGIA CELULAR Y BIOQUIMICA

GENETICA

BIOLOGIA DEL DESARROLLO

METODOLOGIA CIENTIFICA III

e SEGUNDA ETAPA

CUARTO SEMESTRE

DIVERSIDAD ANIMAL I

DIVERSIDAD VEGETAL I

MORFOFISIOLOGIA ANIMAL

METODOLOGIA CIENTIFICA IV

QUINTO SEMESTRE

DIVERSIDAD ANIMAL II

DIVERSIDAD VEGETAL II

MORFOFISIOLOGIA VEGETAL

METODOLOGIA CIENTIFICA V

SEXTO SEMESTRE

ECOLOGIA Y CONSERVACION

MANEJO DE RECURSOS NATURALES

METODOLOGIA CIENTIFICA VI

e TERCERA ETAPA

SEPTIMO SEMESTRE

LABORATORIO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA I

CURSO MONOGRAFICO OPTATIVO

CURSO MONOGRAFICO OPTATIVO

TALLER DE ADMINISTRACION PARA BIOLOGOS

OCTAVO SEMESTRE

LABORATORIO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA II

CURSO MONOGRAFICO OPTATIVO

CURSO MONOGRAFICO OPTATIVO

TALLER DE PROFESIONALIZACION DE LA BIOLOGIA
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En Iztacala, al implementarse la carrera se inicié un proceso de andlisis curricular, con el diagnéstico del
contexto social, analisis del perfil profesional y de los planes de estudio. El planteamiento metodoldgico en
que se fundamenté la reorganizacion de los estudios, tanto de ordenar y escalonar los procesos de produccién
del conocimiento, como los aspectos tedricos con sus fases analiticas y sintéticas.

Este planteamiento educativo fue determinante para la adopcién de un enfoque modular de la ensenanza
en el cual el concepto de médulo es definido como una estructura integrativa de actividades de ensenianza-
aprendizaje que en un lapso determinado permite alcanzar objetivos educacionales de capacidades, destrezas
y actitudes para que el alumno desempene funciones especificas (Soberén, 1980)

El proceso de evaluacién curricular inicié en paralelo a los dos planes de estudio con el objeto de integrarlos
en un plan de estudios unico. En forma breve resenamos los eventos mas sobresalientes, asi como sus logros.

Talleres de Evaluacién Curricular

En 1981, durante la gestién del Dr. Octavio Rivero Serrano, se impulsé una iniciativa para integrar a la
vida institucional la evaluaciéon de los planes de estudio en las diferentes carreras de nuestra universidad.
El planteamiento operativo consistié en abordar diferentes ejes (curriculum-alumno, curriculum-contexto,
curriculum-programas, curriculum-practica docente, curriculum-institucién) para el logro de tal objetivo.
En el caso de la ENEP Iztacala la evaluacién se inicié con actividades consistentes en la implementacion de
talleres, cuyas caracteristicas presentamos a continuacion.

Primer Taller, (1981). Entre los puntos tratados se desarrollaron: la educacién y su importancia, el bidlogo
como cientifico; modernizacién y crisis de la universidades latinoamericanas; origenes y caracteristicas del
plan modular y revisiéon de programas de asignaturas y médulos; se realizé en el periodo interanual, partici-
pando jefes de asignatura y mdédulo, y la coordinacion de la carrera.

Segundo Taller, (1982). Se obtuvieron lineas definidas de trabajo como: revisién de los contenidos de cada
uno de los programas, sin profundizar en el aspecto contextual. Se abordaron también los lineamientos
generales para la definicién del perfil del bidlogo, acordandose la unificacién de perfil y objetivos para los
egresados de planes modulares y de asignaturas; dicho taller se realizé en el periodo interanual participando
la coordinacién de la carrera, asi como jefes de asignatura y médulo.

Tercer Taller (1983). Se propuso una estructura curricular denominada B3, utilizando como marco de refer-
encia para discusion, la unificacién de los planes modular y de asignaturas en una sola estructura curricular.
Al ser presentado a la comunidad de la carrera, surgié la necesidad de profundizar més en el andlisis de los
planes vigentes e incluir dos ejes de trabajo como: curriculum extensién y curriculum investigacién. Este
dltimo, particularmente importante debido a que en 1982 la carrera de biologia inici6 formalmente el proyecto
de investigacion donde se establecié la trascendencia del vinculo docencia-investigacién en la formacién de
bidlogos. Se realizé en el periodo interanual, participando jefes de asignatura y moédulo, con algunos pro-
fesores de la Comisiéon de Evaluacion Curricular; adicionalmente se iniciaron actividades de seguimiento
de egresados de ambos planes de estudio. Como resultado de los talleres anteriores, se obtuvieron progra-
mas tnicos para todas las asignaturas y médulos; también se publicaron manuales de practicas en aquellas
materias que lo requerian, lo cual fue un avance significativo para la evaluacién curricular de biologia.

Cuarto Taller (1984). El més importante evento de este tipo en la carrera de biologia hasta ese momento,
contd con la participacién de autoridades, coordinacién, departamentos, jefes de asignatura y médulos, pro-
fesores adscritos a la Comisién de Evaluaciéon Curricular, asi como la mayoria de los profesores de la carrera
y algunos alumnos interesados; tuvo una duraciéon de un mes, el doble de tiempo destinado a cada uno de
los anteriores; se organizaron diversas mesas de trabajo para discutir sobre:

a. Perfil profesional del bidlogo.

b. Estructura curricular por asignaturas y estructura curricular por moédulos: bondades y dificultades que
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se presentan para el ejercicio de los egresados de ambos planes.

c. Contenidos, relaciones verticales y horizontales, repeticién, nivel de enfoque y profundidad de ciertos
temas.

d. Indices de aprobacion de las diferentes asignaturas y modulos para detectar aquellos con niveles de re-
tencién significativos (més del 60% de reprobacién), formulando propuestas para abatirlos.

e. Seguimiento de egresados. Informacién obtenida para plantear problemas tales como eficiencia terminal-
titulacién, mercado de trabajo del bidlogo.

f. Superacién del personal académico. El problema de la titulacién de profesores en ese momento (1984)
era importante; la planta académica era muy joven, la mayoria tenia pocos anos de haber egresado de la
carrera y un numero importante de maestros que no habian obtenido el titulo o estaban en vias de serlo.
Por otra parte, el nimero de profesores que tenian posgrado era bajo, por lo que surgié la necesidad de la
superacion académica a través del posgrado y un programa de actualizacién de profesores para diversas
materias de la carrera. Lo anterior trajo como consecuencia una sensibilizacién de los profesores sobre la
necesidad de consolidar el Programa de Evaluacién Curricular como eje de trabajo.

En el periodo 1985-1986 el trabajo académico se orienté més al curriculum vigente (actualizacién de materi-
ales diddcticos, manuales, auxiliares didécticos, evaluacién de los datos de aprobacién), ademads de actividades
relacionadas con el registro y permanencia de proyectos de investigacion.

El proceso de evaluacion curricular pasé por etapas cuyo objetivo fue generar los elementos necesarios para
la fusién de los planes de estudio vigentes en la carrera de Biologia; ello requirié acciones realizadas a partir
de 1987 como fueron: la integraciéon de comisiones que representarian e informarian a los profesores de sus
respectivas dreas sobre el avance del proceso, ademds de buscar consenso sobre las posturas y decisiones que
se debian tomar y asesorias pedagdgicas que orientarian sobre el proceso de evaluacién.

Para continuar con el avance en diversos aspectos académicos y administrativos, se formulé el proyecto
académico de la carrera en 1989, incluyendo los siguientes programas:

I. Programas de alumnos. Con actividades complementarias a los cursos curriculares obligatorios y opta-
tivos, cursos extracurriculares, asesorias, tercera etapa de plan modular en otras universidades, servicio
social y tesis profesional.

II. Programas de profesores. Con diversos programas como regularizacién laboral del personal docente,
cursos de formacién y cursos de actualizacién de profesores, estancias de investigacién para personal
de carrera de tiempo completo, apoyo a profesores para titulaciéon y obtencién de grado, ademés de
respuesta a planteamientos especiales de profesores .

III. Programas de investigacién. Los profesores de biologia iniciaron actividades de investigacién con 11
protocolos en 1982; para 1988 este ntimero se amplié a 80 protocolos de investigacion aprobados por el H.
Consejo Técnico de la escuela, en cuatro lineas, que cuentan con infraestructura y reciben presupuesto:
Ensenanza de la Biologia, Recursos Acudticos, Biologia Vegetal, Zoologia, Historia y Ensefianza de la
Biologia.

IV. Programa de evaluacién curricular. Se inicié en 1978 para la estructuracién del plan modular, después
de implementado, éste se formaliz6 como tal en 1989, continuando con actividades de investigacién
educativa para la evaluacién de los planes y programas de estudio vigentes, elaborando propuestas
alternativas y mejorando los ya existentes.

V. Programa de extensién. Se realizaron actividades culturales y de servicios a la comunidad, como
asesorias profesionales, diplomados, cursos de educacién continua, exposiciones, conferencias de divul-
gacion, visitas guiadas a centros de apoyo, entre otras.
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Los diferentes programas de trabajo académico, implementados en 1989, resultaron fundamentales para la
formacién de los estudiantes de biologia de la ENEP Iztacala, ya que se contaron con distintos laboratorios
donde se realizaron las actividades de docencia y/o investigacién, ademds de estimularse la superacién y
actualizacién permanente y realizacion de estudios de posgrado por el personal académico; los trabajos de-
sarrollados en los programas I-V han traido como resultado la especializacién de los profesores en los diversos
ambitos de la biologia.

Evaluacién de los planes por Asignaturas y Modular
Periodo 1989-1993

La evaluacién en ese periodo se proyectaba no como un proceso lineal separado en el tiempo, sino como
diversas actividades simultaneas y retroalimentables, que en su conjunto permitieron abordar nuestra realidad
concreta y aproximarnos continuamente a una nueva propuesta curricular.

La visiéon que dejaron los talleres y las actividades de evaluacién permanente, permitieron contemplar el
universo de temas a ser evaluados y concebir a la evaluacién como un conjunto de acciones posibles que
habrian de llevarse a cabo especificamente; lo anterior condujo a la toma de decisiones que nos llevaron al
proyecto de fusién de los dos planes de estudio. A continuacién se muestran algunos resultados altamente
significativos del proceso.

Examen Diagnéstico

Aplicacién y anélisis de un examen diagnéstico a estudiantes de primer ingreso, con la intencién de indagar
su nivel de conocimientos. Para los anos escolares 1988, 1990 y 1991, al aplicar el instrumento se encontré
que los alumnos tienen buenos conocimientos de biologia (8.35 en promedio de calificacién), mientras que
en las materias bdsicas (Fisica, Matemdticas, y Quimica) los promedios fluctuaron entre 4 y 5. Independi-
entemente de la generacion evaluada, existieron ligeras diferencias de acuerdo a la escuela de procedencia:
el bachillerato de la UNAM (Preparatorias y Colegio de Ciencias y Humanidades), Colegio de Bachilleres y
escuelas privadas, asi como otras piiblicas.

Cuestionario a profesores

Con base en lo anterior, se disenié y aplicé un cuestionario a profesores sobre los requisitos minimos deseables
para ingreso a materias de los dos primeros semestres de la carrera, cuyos conocimientos estuvieran cimen-
tados en asignaturas del bachillerato; los profesores opinaron sobre la necesidad de reforzar los habitos de
estudio de los alumnos para un mejor aprovechamiento de las materias bésicas. Al comparar los requerimien-
tos de contenidos, registrados en el cuestionario aplicado a los profesores, con los temas de cursos impartidos
en el bachillerato, se encontré que dichos contenidos estdn incluidos en los programas del bachillerato, sélo
que los alumnos presentan carencias de algunos de ellos. Lo anterior permitié obtener elementos para ayudar
a formar un perfil de ingreso real para los estudiantes de nuevo ingreso a la carrera.

Aprobacién de cursos

Como parte del programa de evaluacién curricular, se hizo un andlisis sobre los porcentajes de aprobacion
para asignaturas y médulos durante el periodo escolar 1984-1992, tomando los datos de las actas de califica-
ciones con los rubros de aprobados y no aprobados. Para ambos planes se hizo una divisién de asignaturas y/o
médulos en las siguientes categorias: basicos, tedricos sobre diversidad bioldgica y tedricos metodologicos.
La busqueda de indicadores en este sentido permitié evaluar la apropiacién de los conocimientos por parte de
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los estudiantes; los resultados indicaron que las asignaturas y moédulos con mayor aprobaciéon generalmente
coincidieron con aquellos de cardcter metodolégico, en particular contenidos propios de la biologia; no asi,
las materias béasicas. El proceso de evaluacién llevo a la revision de estrategias didécticas, revision de con-
tenidos y ajustes en los programas vigentes, con miras a la propuesta de fusién. Una actividad concreta que se
desprendié de esta evaluacion fue la implementacién de diversas acciones para abatir el indice de reprobacion.

Cuestionario a Profesores

Se elaboré y aplicé un cuestionario a profesores sobre programas de la carrera, para detectar probleméticas
relacionadas con el cumplimiento de los objetivos de asignaturas y médulos al total de profesores de la carrera
(200), en el periodo 1989-1990, el cual tenfa una parte de preguntas cerradas y otra parte de abiertas con
rubros como: cumplimiento de programas, contenido de los mismos y requisitos, entre otros; los resultados
mostraron que el 76% de los profesores opiné que su programa estaba acorde a los objetivos del plan de
estudios, asi como su ubicacién; respecto a cumplimiento del programa, el 55% de los profesores dijo cubrir
m4ds del 70% del mismo. Por otra parte, el 87% habia participado en cursos de actualizacidn, el 50% estaba
adscrito a proyectos de investigacién relacionados con el curso que impartia, 79% de profesores dijo tener
una especialidad. En la parte de preguntas abiertas los profesores consideraron los siguientes problemas:
deficiencia de hébitos de estudio y de conocimientos previos, programas extensos en contenidos y falta de
tiempo para realizar proyectos de investigacion en los semestres escolares.

Investigacion y tesis

Para la estructuracién del plan de estudios, se examiné consistencia entre el tipo de investigaciones que se
desarrollaban (proyectos y tesis profesionales) con las diversas probleméticas de nuestro pals; se realizé un
andlisis sobre los temas de tesis registradas durante el periodo 1979-1992 con 800 datos, agrupandose de
acuerdo a las areas de investigaciéon del CONACyT.

Se encontro, en primer lugar, una marcada incidencia para trabajar en areas de avance general del conocimiento,
seguido por trabajos de exploracién y evaluacién de los recursos naturales en flora y fauna, por tdltimo, el
desarrollo de servicios educativos y de salud.

Titulacién

Se realizé un andlisis de la titulacién en la carrera, proceso que inicié en 1979. En septiembre de 1997 se
habian registrado 1,375 titulados de un ingreso de 6,229; razén por la cual se vio la necesidad de implementar
acciones para evaluar la eficiencia terminal. El tiempo para cubrir el plan de estudios fue de cuatro anos y
medio; a su vez, la duracién del proceso de titulacién del egresado fue alrededor de dos anos, aunque en los
dltimos tres anos se detectaron egresados que regresaban a la Universidad a titularse después de diez anos,
lo cual se puede atribuir a las exigencias que el mercado de trabajo demanda.

Seguimiento de Egresados

El seguimiento de egresados proporcioné datos para analizar el grado de adecuacién o desfase entre la
formacién universitaria y la realidad del mundo de trabajo. Se estudié una poblacién al azar del 30% del
total de egresados titulados de la carrera. Los datos muestran que los egresados no han sido ajenos a
la realidad socioecondémica, la mayoria han sido absorbidos por instituciones piblicas como las secretarias
de Desarrollo Social, de Pesca, de Salud, de Educacién, de Marina; dependencias federales como el IMSS,
ISSSTE, la Direccién de Sanidad, Fauna, entre otras. Estas actividades profesionales se realizan en varios
niveles: técnico, directivo en mandos medios, investigacién y docencia desde el nivel medio bésico hasta
posgrado. Una proporcién menor estd en provincia y existe un grupo fuera del pais que se encuentra
estudiando posgrado o haciendo investigacion. Es importante mencionar que los egresados manifestaron,
dependiendo del tipo de trabajo, una mayor o menor competencia por las plazas con otros profesionales como
quimicos, ingenieros bioquimicos, quimicos bidlogos parasitélogos, quimicos farmacobidlogos, agrénomos y
médicos. En los tltimos tres anos se ha incrementado la practica privada de la biologia.
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Proceso del Diseno Curricular

Como resultado de un proceso gradual de construccién durante 18 anos de evaluacién curricular, se desar-
rollé un jjProyecto de Fusidéng;, el cual se concibié como una responsabilidad compartida por parte de la
comunidad, buscando una nueva cultura del quehacer del bidlogo para lograr la trascendencia de sus fun-
ciones y asi, servir a la sociedad cada dia con mayor eficacia. El proceso de construccion debia obedecer
al reconocimiento explicito de una cierta intencionalidad, que partiera de la relacién con la sociedad, la
institucion, la préactica profesional, y el campo de conocimientos.

Para emprender el proyecto, se realizé la siguiente estrategia: se conformé una comisiéon de académicos y
autoridades en donde se establecieron criterios basicos para definir la estructura del plan de estudios, objetivos
de estudio, el mapa curricular y el contenido de los médulos; se trabajé también sobre la metodologia de la
ensenanza y el perfil académico profesional. Una vez estructurada la propuesta, se presentd a la comunidad
para su consenso. Este proceso llevé dos anos de trabajo académico institucional y fue enriquecido con la
amplia participaciéon de la comunidad.

En una segunda fase del proceso, se proporcioné a los profesores una guia para establecer criterios tinicos
en la forma de presentacion de los programas; se organizaron profesores de dreas académicas afines para la
elaboracién de éstos, buscando formas que permitieran la integracién de conocimien-tos de diversas disci-
plinas. Posteriormente, hubo sesiones de trabajo con los médulos pertinentes para llegar a acuerdos sobre
las relaciones intermodulares a través del plan de estudios.

El documento final de la propuesta se afiné para su dictaminacién, siguiendo los lineamientos del marco
general para la docencia en la UNAM y el reglamento de presentacién de proyectos de planes de estudio,
iniciando el proceso académico administrativo a través de las diferentes instancias institu-cionales para su
aprobacion.

Proyecto de Fusion de los Planes por Asignatura y Modular

Como principal resultado se obtuvo un curriculum semiflexible con sistema modular, al ser la opcién que
mostré mejores atributos, sobre el “aprender-haciendo” con una perspectiva interdisciplinaria, conduciendo
al estudiante desde actividades guiadas hasta las independientes, necesarias para la practica profesional.
Para lograr esto se consideraron médulos de naturaleza tedrica, tedrico-practicos y metodolégicos. El plan
de estudios se organiz6 en tres etapas constituidas por una serie de cursos bdasicos modulares de nivel
general (primera etapa), una segunda etapa correspondiente a los requerimientos especificos para abordar
la biodiversidad desde las distintas disciplinas que conforman la biologia, y una tercera etapa que permite
al alumno profundizar en un area de interés personal para su futuro desarrollo como profesional. En esta
dltima etapa se permite, dentro de los limites que marca la Universidad y siguiendo criterios preestablecidos,
que el alumno seleccione los cursos optativos que constituiran parte del curriculum , lo que resulta en una
mejor oferta a los intereses de los estudiantes y ofrece una mayor amplitud de matices en la especializacion.

La estructura del plan de estudios presenta como marco conceptual la evolucién de los seres vivos, por lo cual
se parte desde una base precelular, abordando la fisicoquimica y las biomoléculas para entender la dindmica
y la continuidad de la vida, pasando por la diversidad, concretando el proyecto con disciplinas integradoras
como son la ecologia, paleontologia y la evolucién misma.

El plan pretende que el estudiante adquiera informacién de tipo general en diversas areas basicas de las
ciencias bioldgicas con contenidos actualizados, estableciendo la ensenanza de la biologia integralmente,
dando relevancia a las actividades del método cientifico, que le proporcione al alumno una mejor formacién,
mas que un conocimiento exhaustivo de conceptos. El objetivo es que el estudiante a partir de su trabajo
sobre el objeto de estudio, entienda la forma en que éste estd estructurado y modificado, despertando de ese
modo su espiritu creativo, redescubriendo el conocimiento, creandolo y actuando sobre el mismo. El alumno
deberd desarrollar su capacidad de andlisis, sintesis e interpretacién de fenémenos bioldgicos, llevando a cabo
actividades de investigacién formal tanto en el campo como en el laboratorio.
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Descripcién del Plan de Estudios

Confiere el nivel de Licenciatura de Biologia con ocho semestres de estudios organizados en tres etapas y un
total de 446 créditos.

Primera etapa: 12, 22 y 32 semestre con 160 créditos, que abarca los médulos de ciencia bésica.
Segunda etapa: 42, 52y 62 semestre con 180 créditos; con los médulos de diversidad y funcién bioldgica.

Tercera etapa: 72 y 82 semestre con 106 créditos; se caracteriza por ser la fase terminal y se ofrecen los
modulos de Laboratorio de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Iy II, apoyados por los cursos monograficos
optativos, como se puede observar en la secuencia curricular (Cuadro 2). El alumno puede desarrollar, esta
etapa en otras instituciones de educacion superior del pais, durante la cual se realiza el servicio social en
forma intracurricular.

A diferencia de los planes anteriores, existe seriacién de una etapa a otra, pero no entre los semestres de
cada etapa, para hacer flexible este proceso. La secuencia curricular proporciona al alumno una orientacién
terminal, de tal manera que tenga la opcién de elegir el drea més acorde a sus intereses.

El plan de estudios esta constituido por las siguientes areas: Biodiversidad, Recursos Naturales, Ecologia,
Biotecnologia y Biomedicina; ademas se ha incluido para 72 y 82 semestre un curso de Administracion de
Biologia y un Taller de Profesionalizacién de la Biologfa.

Para el egreso y titulacion, los alumnos deben cubrir la totalidad de los créditos, liberar el servicio social,
aprobar el examen de comprensién de dos idiomas, aprobar un curso extracurricular basico de Computacion
para Biologia, presentar la tesis profesional para su aprobacién y finalmente sustentar el examen profesional.

Este plan tiene dos opciones de presentacién de tesis:

a) Tesis de investigacion que se realizard al término del 82 semestre e independiente de la tercera etapa y
no necesariamente vinculada académicamente con ésta.

b) Reporte de la investigacién desarrollada durante la tercera etapa que cumpla con excelencia el marco
de referencia, el disefio de investigacién realizado y que los resultados de la misma ameriten, a juicio
de un jurado revisor, la calidad de una tesis profesional.

A diferencia de los planes anteriores, existe seriacion de una etapa a otra, pero no entre los semestres de
cada etapa, para hacer flexible este proceso. La secuencia curricular proporciona al alumno una orientacién
terminal, de tal manera que tenga la opcion de elegir el drea mas acorde a sus intereses.

El plan de estudios esta constituido por las siguientes areas: Biodiversidad, Recursos Naturales, Ecologia,
Biotecnologia y Biomedicina; ademads se ha incluido para 7o y 8o semestre un curso de Administracién de
Biologia y un Taller de Profesionalizacién de la Biologfa.

Para el egreso y titulacion, los alumnos deben cubrir la totalidad de los créditos, liberar el servicio social,
aprobar el examen de comprensiéon de dos idiomas, aprobar un curso extracurricular basico de Computacion
para Biologia, presentar la tesis profesional para su aprobacién y finalmente sustentar el examen profesional.

Este plan tiene dos opciones de presentaciéon de tesis:

a) Tesis de investigacién que se realizard al término del 8o semestre e independiente de la tercera etapa
vy no necesariamente vinculada académicamente con ésta.

b) Reporte de la investigacién desarrollada durante la tercera etapa que cumpla con excelencia el marco
de referencia, el disenio de investigacién realizado y que los resultados de la misma ameriten, a juicio
de un jurado revisor, la calidad de una tesis profesional
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CONCLUSIONES Y EXPECTATIVAS

En el tiempo actual es prioritario y necesario llevar a cabo la revisién y/o transformacién de los planes de
estudio de acuerdo al escenario de nuestro tiempo para una mejor formacion profesional. Este proceso debe
ser acorde a las necesidades sociales del pais y a la demanda real en materia del ejercicio profesional, teniendo
areas en auge como biotecnologia, ingenieria genética, educacién y contaminacién ambiental, preservacion y
explotacién de recursos naturales y biodiversidad.

Marin (1993) propone como estrategia de cambio para lograr la formacién de profesionales flexibles, con
amplio dominio de métodos y que impulse la cultura cientifica: el diversificar la formacion tedrico-practica,
lograr una formacién multidisciplinaria, amplia informacién de contenidos y una formacion en métodos y ac-
titudes para el trabajo y la produccion, propiciar el trabajo tanto individual como grupal, el autoaprendizaje
y la actualizacién permanente. Por esto, el plan de estudios de la carrera de biologia que aqui presentamos
ha sido el resultado del anélisis de los planes anteriores, priorizando y abordando mddulos que benefician a
las areas en auge, actuales y futuras. Se considera la formacién e informacién tanto practica como tedrica
para que el egresado tenga dominio de los diversos conocimientos y métodos para la resolucién de problemas.
Ademis, con este plan se favorece el trabajo grupal a través de la metodologia de la ensenanza principalmente
en los médulos de Metodologia Cientifica, lo cual propicia la multidisciplina, el autoaprendizaje y la inves-
tigacion permanente, ya que los alumnos plantean durante la carrera problemas biolégicos que tienen que
resolver obteniendo asi habilidades, conocimientos, actitudes y valores que estén vinculados con la realidad,
con el aparato productivo y con la investigacién del pais.

La situacion social y econdémica actual plantea retos a la educacién superior, otorgandole un papel muy
importante, por lo que, una vez establecido el plan de estudios a partir del ano escolar de 1995, se inicié
la evaluacion integral, a través de diversos indicadores como conocimientos que se estdn impartiendo, la
manera de abordar el trabajo académico, sus limitaciones y los logros alcanzados, los cambios del desarrollo
actual en el ejercicio de la profesién, el contexto histérico-social, no olvidando que se requiere una formacion
para el ejercicio de una préctica profesional en constante transformacion pero también una formacién para
insertarse en la investigacién y, sobre todo, en las dreas de vanguardia que impulsen el desarrollo econémico,
cultural, cientifico y tecnolégico nacional (Palldn, 1990 citado por Marin, 1993). Lo anterior implica una
actualizacion continua, para obtener nuevos conocimientos y habilidades.

La estructura de este plan se concibié considerando lo que comenta Gémez (1990): que el alumno cuide sus
calificaciones, ademds de luchar por obtener las siguientes habilidades: capacidad de aprendizaje continuo,
adaptabilidad a nuevas ocupaciones y demandas productivas, capacidad de conceptualizacion y abstraccion,
capacidad de solucién de problemas nuevos y complejos, articulacién de habilidades y actitudes propicias al
trabajo en equipo, desarrollo del ejercicio consciente de los codigos éticos, propios del ejercicio de la profesion.

Esto implicard desarrollar una serie de acciones como lo es la formacion y actualizacién de los docentes,
para enfatizar las estrategias usadas en el aula para un mejor desarrollo del conocimiento critico, de un
aprendizaje significativo y de la construccién del conocimiento requerido por el plan; los profesores tendran
que participar en cursos, talleres, diplomados o incluso estudios de posgrado para enfrentar el nuevo reto.
Asimismo, se le debera ofrecer un espacio académico institucional al profesor para el anélisis y reflexién en
cuanto a la formacién profesional para que haya una concientizacién de su labor en el aula.

En conclusién, se busca formar profesionales con una conciencia clara de nuestra cultura, de la realidad
social y econémica nacional, no olvidando, la ética en el ejercicio profesional para favorecer en la préactica
los intereses de nuestro pais.
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CONSIDERACIONES FINALES

A 20 anos de iniciar sus actividades la ENEP-Iztacala cuenta con tres planes de estudio vigentes para formar
bidlogos. La comunidad académica de nuestra escuela no fue ajena a la probleméatica que se genera en
una universidad publica al desarrollar procesos de planeaciéon y evaluacion de la educacion superior. El
cambio curricular pasé por diversas etapas, algunas més cercanas y otras mas alejadas del discurso tedrico-
metodoldégico que sobre el tema puede existir. Presentamos nuestra experiencia con la intencién de que sea
de utilidad a otras instituciones de educacién superior del area de Biologia o afines, que se encuentren en un
proceso similar. En los tltimos 20 anos se han dado avances significativos en el pais para un mejor desarrollo
de la educacion superior.

Mejfa (1994) reconoce que, hace cerca de 15 afios se empezé a desplazar a la planeacién como elemento
principal para el reparto de recursos y se inicié el proceso de evaluacién como eje central de calidad y
desarrollo de la educacion superior, utilizando criterios como: eficiencia, eficacia, congruencia, productividad
y pertinencia o también con elementos cuantitativos como: matricula y eficiencia terminal. En la UNAM se
llevaron a cabo programas de evaluacién con tendencia cuantitativa a través de indicadores como: matricula,
rendimiento escolar, egreso, titulacion, fortalecimiento de la planta académica. En particular, en la ENEP
Iztacala se continué con el proceso de evaluacién curricular descrito anteriormente, en el que se obtuvieron
datos principalmente, y no juicios de valor, sobre el desarrollo y productos de la ensenanza de la biologia a
nivel superior. En nuestra estrategia de trabajo decidimos retomar los datos de indicadores cuantitativos y
armar un camino como el propuesto por Villasenior (1994), en cuanto a formas de gobierno de la dependencia
(ENEP) frente a la institucién (UNAM) tratando de participar en los diferentes programas institucionales
que nos permitieran presentar una propuesta de cambio curricular plausible y exitosa.

Martinez- Ferndndez, et. al . (1996), realizaron una evaluacién del futuro académico de las carreras en la
UNAM, utilizando una metodologia prospectiva en el marco de la globalizacién mundial y de la necesidad de
responder a la demanda de educacién superior; para el caso particular de Biologia proponen un incremento
continuo de la matricula (iniciado desde 1985), alcanzando un méximo en el ano 2015. De continuar sin
cambio, se prevé el decremento normal para el afio 2075. Los autores pronostican variaciones importantes en
el desarrollo de esta carrera, considerando que México forma parte de un bloque econémico en el mundo, que
estd en plena globalizacién o que enfrenta los problemas derivados de la divisién mundial en la hegemonia
de las grandes potencias.

Durante el proceso nos hemos enterado y enfrentado a diversos aspectos importantes que tal vez de-
sconociamos en momentos cruciales. Considerando que somos un grupo de trabajo encargado de coordinar
un proyecto de plan de estudios para Biologia en Iztacala y tenemos la formaciéon de bidlogos, con poca
o mediana instruccién en pedagogia y diseno curricular construimos e implementamos un plan de estudios
que, a dos anos de estarse impartiendo, es un compromiso institucional. La evaluacién cuantitativa debe
continuar como tréansito para llegar a realizar una evaluacién cualitativa que permita que el egresado de
este campus universitario tenga todos los elementos tedrico-metodoldgicos y de formacion académica para
cumplir eficientemente como profesionista comprometido con la sociedad.

REFERENCIAS

Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Ensenanza Superior (documento aprobado en la IX
reunién extraordinaria de la asemblea general de la ANUIES, Tampico tamps), Revista de la Educacion
Superior , CISE UNAM, Vol.75, No. 3, afio IXIX, 1990, pp. 41-121.

Asociaciéon Nacional de Universidades e Institutos de Ensenanza Superior, Anuario Estadistico. Licenciatura
en Universidades e Institutos Tecnologicos , ANUIES SEP, 1994.

Asociacién Mexicana de Facultades y Escuelas de Biologia-Consejo Nacional para la Ensefianza de la Biologia,
Directorio de Facultades, Escuelas e Institutos que imparten la carrera de Biologia en la Repiblica Mexicana

21



, AMFEB-CNEB, 1991, p.44.

Cifuentes Lemus, Juan Luis, La Biologia en la Facultad de Ciencias de la UNAM, Memorias del Primer
Congreso Mexicano de Historia de la Ciencia y la Tecnologia , UNAM, Tomo I, 1989, pp.196-203.

Diaz-Barriga, Angel, “Tendencias e innovaciones curriculares en la educacién superior”, Revista de la Edu-
cacion Superior , CISE UNAM No.3, ano XVIII, 1989, pp. 19-32.

Goémez, V., “Educacién y modernizacién”, Revista de la Educacion Superior , ANUIES, No 4, ano XXVIII,
1990.

INEGI, Los Profesionistas en México , SPP, 1993.

Lorey, David, “Universities, public policy and economic development in Latinamerican: The cases of México
and Venezuela”, Higher Education , Vol. 23, No 1, 1992, pp. 65-78.

Lorey, David, “Universities, public policy and economic development in Latinoamerican: The cases of México
and Venezuela” Higher Education , Vol. 23, No. 1, 1992, pp. 65-78.

Lorey, David. “El sistema universitario y el desarrollo econémico en México desde 1929” Revista de la
Educacion Superior , Vol.1, No.89, ano XXIII, 1994, pp. 23-35.

Marin, D., “Los profesionales universitarios, Perspectivas y tendencias de su formacién en el contexto ed-
ucativo modernizante”, Perfiles Educativos 59, 1993, pp. 3-15.

Martinez-Rizo, Felipe, “Planeacion de la Educacién Superior en México 1968-1982”, Revista de la Educacion
Superior , CISE UNAM, Vol. 45, No.1, ano XII , 1983, pp. 49-58.

Martinez Ferndndez, Manuel Seco, Rosa Maria, Wriedt Runne, Karin, Futuros de la Universidad , UNAM
2025, Col. Problemas Educativos de México, Ed. Porria, 197 p.

Mejia, Jaime, “La evaluacion cualitativa de la educaciéon superior mexicana, una perspectiva aplazada”.
Revista de la Educacion Superior . CISE UNAM, Vol. 89, ano XVIII, 1994, pp. 79-102.

Planes Nacionales de Desarrollo 1983-1988, 1989-1994 y 1995-2000 , Poder Ejecutivo Federal, México.

Soberén Acevedo, Guillermo, La Universidad en marcha. Programa de descentralizacion UNAM , UNAM,
México, 1980, pp.285-296.

UNAM, Reglamento general para la presentacion aprobacion y modificacion de planes de estudio , México,
1986.

UNAM - ENEP Iztacala , Estructura y Organizacion 1985-1986 , UNAM,1986, pp 37-57.

Valenti, Giovanni y Varela, Gianni, “Una visién comparada de la evaluacién de la educacién superior”,
Perfiles Educativos , CISE UNAM, No.64, 1994, pp. 38-45.

Villasenor Garcia, Guillermo, “Nuevas formas de gobierno en la educacién superior”, Perfiles Educativos ,
CISE UNAM, No. 64, 1994, pp. 29-37.

22



