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“La educacién debe tecnificarse sin que pierda su cardcter polivalente, evitar convertirla en instrumento
de alienacién deshumanizacién o subyugamiento; debe procurarse que sea instrumento de enriquecimiento
social, liberacién y autorrealizacién.”Este es el principio que incentivé a Alberto Block a dar un enfoque
administrativo actual a la reforma académica, proponiendo una organizacién funcional que sea de utilidad
normativa, al establecer sistemas especificos de ensenanza-aprendizaje.

La reforma académica es parte de la reforma educativa, por lo que debe aplicarse una tecnologia educativa
acorde con la realidad y los recursos disponibles que permitan conjugar la filosofia, la ciencia, las técnicas,
los sistemas administrativos asi como instrumentos de valoracion.

El enfoque administrativo que presenta el autor, sigue el método de sistemas estableciendo un “modelo”
que interrelaciona los elementos basicos del proceso de ensenanza-aprendizaje. Se establece una estructura
organizacional de acuerdo a los principios de la administracion y los conceptos pedagdgicos y didacticos.

Este modelo es el tema central del libro, el cual denomina Diseno del Sistema Integral de Ensenanza-
Aprendizaje (SIEA), desarrollando su estudio en tres capitulos: descripcién y explicacién del SIEA; pre-
sentacién de las funciones y subfunciones del STEA por dreas de actividades lineamientos para la utilizacién
de técnicas administrativas en innovaciones académicas.

La crisis de la educacién producida por la expansién de los medios sociales de comunicacién, la reduccion
en el tiempo de la validez del conocimiento y la necesaria liga con las realidades circunstanciales, produjo
consecuencias tales como la inconsistencia de los sistemas educativos, la exigencia de autonomia por parte
de los alumnos, que los conocimientos se modifiquen en forma acelerada. Toda esta cambiante realidad
demanda ajustes académicos. Demanda que pretende, satisfacer Block a través del SIEA.

Otro problema que le preocupa a Block es el aprendizaje, al que considera como un fenémeno que comprende
todas las actividades humanas, distinguiendo diferentes niveles: raices genéticas, experiencias transmitidas,
transmisién sistemética de experiencias como el bien social. Al 1ltimo nivel corresponde la escuela sostenida
por dos elementos: su institucionalidad y la relacién maestro-almmo. El peligro de la desaparicién del
binomio maestro-alumno hace que Block busque una nueva forma de relacién que asegure la transmisién
adecuda de conocimientos y formacién de educandos.

Los conocimientos transmitidos deben ser acordes con la realidad. En el momento en que se oponen, se
produce un desajuste entre la problemaética y el conocimiento que requiere su solucion. Es necesario reelab-
oracién del conocimiento a fin de hacerlo operante con la nueva realidad. La acumulacién de conocimientos
no validos, pero a los cuales el hombre estd adherido por multiples razones, podra producir una crisis de
valores y de conocimientos.

La actualizacién, vigencia y sistematizacién continua de -los conocimientos, permitird al proceso ensenanza-
aprendizaje ser una actividad paralela a la vida misma del hombre.

Conocida la interpretacion de la terminologia usada por Block, el lector estard preparado para comprender
e interpretar el Sistema Integral de Ensenanza-Aprendizaje.

El segundo capitulo presenta la clasificaciéon y definicién de las funciones y subfunciones en areas de activi-
dades, incluyendo los principales elementos de cada una. En primer lugar, recomienda hacer un analisis
cuantitativo de las necesidades y, de acuerdo con los recursos disponobles, planear la estratgia de ensenanza-
aprendizaje. En segundo lugar, se ocupa de los procedimentos de soleccién e induccién de estudiantes,
seleccién y capacitaciéon de administradores y por ltimo de la seleccién de equipo didactico e instalaciones.
En tercer lugar, se ocupa de la evaluaciéon y cuantificacién del proceso. En cuarto lugar, la determinacién
de recursos humanos, su integracion y desarrollo. En quinto lugar, describe los sistemas mas adecuados de
informacién y relaciones internas y externas que mantengan todo el proceso actualizado.

Por 1ltimo, Block hace una amplia explicacion, de las dos actividades fundamentales, a su juicio, la planeacion
y el control académico, por su relacién con la adecuacion del sistema a la realidad y el medio en que se



desarrollan, pretendiendo con ello evitar la crisis producida entre las estructuras escolares y el acelerado
ritmo de los cambios asi como con las necesidades sociales que debe satisfacer.

La doble funcién de la Planeacién y el control, la establece ’el circulo a partir del conocimiento de la realidad
para definir los objetivos, los cuaes se verfficaran. en el cumplimiento de los mismos. Esto generara nuevos
conocimientos de la realidad y asi sucesivamente.

Para mayor claridad del SIEA, Block graficd, la organizaciéon funcional con los formatos utilizados por la
Association of Consulting Management Engineers, Inc.

La aplicacion de técnicas administrativas al proceso ensenanza-aprendizaje garantiza la optimizaciéon de
recursos siempre y cuando se hagan las adaptaciones y modificaciones de acuerdo a la funcién que las
instituciones educativas cumplan en cada pais. El sistema es tal y como lo presenta Block sélo es aplicable
en instituciones educativas de Norteamérica.
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