LA REESTRUCTURACION INTEGRAL DE LA EDUCACION PROFESIONAL Y
TECNICA DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA"

I. INTRODUCCION

Por instrucciones del senor Presidente de la Reptblica, el 18 de enero de 1974 se celebrd en la ciudad de
Guaymas, Sonora, una reunién con el sefior Secretario de Educacién Piblica, ingeniero Victor Bravo Ahija,
a la que concurrimos el Rector de la Universidad de Sonora, con algunos funcionarios de la misma y también
funcionarios tanto de la Secretaria de Educacion Publica como de la Asociacion Nacional de Universidades e
Institutos de Ensenanza Superior, reunién que tuvo por objeto conocer la situacion general de la Universidad
de Sonora en todos sus aspectos: académico, administrativo, etc., con el fin de buscar una reforma general que
satisficiera los deseos de la comunidad universitaria en el sentido de darle un mayor impulso a la institucion.

La Comisién quedé integrada, inicialmente, por el Lic. Jorge Moreno Collado y otros funcionarios de la
Secretaria de Educacién Publica y de la ANUIES, quienes desde luego se dedicaron al estudio de la situacién
de la Universidad de Sonora, recurriendo a los coordinadores ejecutivos, jefes de departamentos y a otros
funcionarios para recabar todos los datos necesarios tendientes a la realizacion del propésito.

Los trabajos realizados por la Comision citada condujeron a la idea de establecer un organismo permanente
en la Universidad de Sonora, que se denominaria “COMISION DE PLANEACION Y DESARROLLO”,
organismo que perseguiria las siguientes finalidades: En primer lugar, fungir como érgano asesor de la Rectoria
para la elaboraciéon de planes y programas de desarrollo universitario en las areas correspondientes a la
planeacién técnica, al establecimiento y desarrollo de una tecnologia educativa y a la formacién de profesores
e investigadores para el desenvolvimiento futuro de la universidad y, en segundo término, serviria como
enlace entre todas las escuelas y dependencias de la Universidad de Sonora para el establecimiento de puntos
comunes en la organizacién, realizacién y evaluacion de los planes y programas que lleven al cumplimiento
de los objetivos de la universidad en forma éptima.

Durante siete meses, aproximadamente, dicha Comisién estuvo funcionando como dependencia de la Rectoria
y bajo la direccién del Lic. Jorge Moreno Collado, auxilidndose con personal universitario de diferentes
areas, con nombramiento honorifico y al final de este periodo se llevé a cabo una primera evaluacién de
resultados, llegdndose a la conclusién de que los avances logrados no eran los esperados en calidad, cantidad
y en tiempo. Después de un andlisis detenido de esa situacion, se pensé que si se deseaba un desarrollo
de actividades eficiente, era necesario modificar la organizaciéon de la Comisién, para lo cual el Consejo
Universitario decidié formar un cuerpo interdisciplinario que, conociendo la problematica de la educacién
superior, se dedicara completamente a dicha comision en calidad de asesores directos de la Rectoria y con
la remuneraciéon adecuada. La Comisién de Planeacién y Desarrollo estd trabajando en la forma antes
mencionada desde septiembre de 1974, estimdndose de justicia hacer notar que para la mejor integracion de
ella y para su eficaz funcionamiento, se ha contado siempre con la desinteresada y valiosa cooperacion de
la Secretaria de Educacion Piblica y de la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Ensenanza
Superior.

Es importante hacer hincapié en la aceptacién que tuvo y tiene esta Comisiéon en la comunidad univer-
sitaria, ya que responde a su deseo de reestructuracion en todos los érdenes: académico, administrativo,
reglamentario, etc.

Las actividades de la Comisién de Planeacion y Desarrollo estdan bajo un marco de orientacién general que
cubre el plano que hemos llamado “Reestructuracién Integral de la Educacion Profesional de la Universidad
de Sonora”, que estudiara las interrelaciones existentes entre los sectores productivo, laboral y educativo en
el Estado de Sonora con el fin de definir los perfiles educativos que la Universidad de Sonora debe adoptar
para satisfacer adecuada y arménicamente las necesidades educativas profesionales que imperan en nuestro
medio.

*Presentado a la XVI Asamblea General Ordinaria de la ANUIES.



II. ANTECEDENTES

1. La reforma educativa

Es conveniente recordar que la reforma educativa no es dnicamente un asunto nacional, sino que es la
respuesta logica y necesaria a la crisis mundial en la educacién. La problematica en la educacién actual que
aspira a encontrar soluciones viables para el futuro, ha llegado a tal grado que la UNESCO sinti6 la necesidad
de realizar un estudio exhaustivo de la situacién actual a nivel mundial y, para tal efecto, cred, a principios
de 1971, la Comisién Internacional para el Desarrollo de la Educacién. Esta Comision, presidida por Edgar
Faure, ex Ministro de Educacién de Francia, en mayo de 1972 presentd un reporte que se publicé con el
titulo Aprender a ser. La educacién del futuro.

En el preambulo de este reporte, Edgard Faure subraya la importancia mundial de una reforma educativa:

“La educacién del hombre moderno estd considerada en un gran ntmero de paises, como problema de
excepcional dificultad, y en todos, sin excepcién, como tarea de la mds alta importancia. Constituye un tema
capital, de envergadura universal, para todos los hombres que se preocupan de mejorar el mundo de hoy y
de preparar el de manana. La UNESCO, al constituir esta Comisién Internacional, se muestra, pues, fiel a
los acontecimientos del calendario politico contemporaneo.”?

En el mismo preambulo destaca Edgard Faure, también, la urgencia de una reforma educativa a nivel mundial:

“Si se acepta la idea de que ha llegado el momento de proceder a una renovacién de la educacién, que la
educacion es hoy discutida, que es preciso repensar la educacién en su conjunto y todos juntos, entonces
resulta evidente mas que nunca la necesidad de una cooperacién internacional y de una solidaridad mundial.”

Basandonos en las citas anteriores podemos afirmar que la reforma educativa debe abarcar a todos los niveles
del sistema educativo y a todas las instituciones que se dedican a la formacién del individuo y los esfuerzos
que se realizaran dentro de cada una de las naciones deberan relacionarse con los demds en programas
sistematicos de cooperacién y solidaridad.

Por esto es de suma importancia, en el planteamiento de una reestructuraciéon institucional, analizar los
problemas dentro de un contexto amplio, colocar a la institucién en su lugar exacto dentro del sistema
educativo nacional y relacionar sus fines con los de las demads instituciones.

Es necesario estudiar y revisar las metas de la educacién superior para asentar los objetivos institucionales
dentro de este marco de referencia y establecer una relacién ininterrumpida con la educaciéon media y media-
superior como prerrequisitos y bases para la educacién superior. También tenemos el deber de estudiar los
sistemas educativos de nivel superior en otras naciones, porque es innegable que en nuestra época de la
comunicacién instantanea, la comprension de los demads a nivel mundial es imprescindible.

Mahmoud Messadi, en su articulo De la educacién de hoy a la de manana, que sirvié como una de las fuentes
para el reporte Aprender a ser, escribié:

“Gracias a la conquista del espacio y del tiempo, a la extraordinaria rapidez de las comunicaciones
y a la instantaneidad de la informacién en todos los puntos del globo, todos estos fenémenos
hechos posibles por la aceleracién fulminante del progreso cientifico y técnico y su aplicacién casi
inmediata en todos los aspectos de la vida, la extension de la red de la civilizacién ha aproximado
y consolidado mas que nunca las diferentes partes del mundo. En verdad, ya no queda lugar sobre
la tierra mas que para una civilizacién de lo universal.”

En el campo que aqui nos interesa, es evidente que, a riesgo de ser a la vez enajenantes y enajenados, la
cultura y la educacién en el porvenir deberan acentuar su caracter universalista y rebasar los limites estrechos
de todo regionalismo o nacionalismo.?

TUNESCO. Aprender a ser. La educacién del futuro. Alianza Editorial, Madrid, 1973.
2UNESCO. El devenir de la educacién. Tomo II, “De la Educacién de hoy a la de manana”. Mahmoud Messadi. Secretarfa
de Educacién Publica (Col. Sep-Setentas, No. 167). México, 1974.



2. Las bases de la reestructuracién integral de la Universidad de Sonora.

La reestructuracién integral que pretendemos en la Universidad de Sonora se funda en las siguientes reco-
mendaciones que se hicieron sobre la educacién superior:

2.1 . La Ley Federal de Educacion.
2.2 . Los Objetivos del Sistema de Educacién Superior elaborados por la ANUIES.

2.3 . La Declaracién de Villahermosa, los Acuerdos de Toluca, los Acuerdos y la Declaracion de Tepic, la
Declaracién de Veracruz.

2.1. La Ley Federal de Educacién, en su articulo 5, asienta las bases para la formacién del ciudadano
mexicano. Nuestros objetivos institucionales se basaran expresamente en las finalidades de la Ley que se
pronuncian en los siguientes apartados:

I. Promover el desarrollo arménico de la personalidad, para que se ejerzan en plenitud las capacidades
humanas.

IV. Proteger y acrecentar los bienes y valores que constituyen el acervo cultural de la naciéon y hacerlos
accesibles a la colectividad.

VI. Enriquecer la cultura con impulso creador y con la incorporacién de ideas y valores universales.

VII. Hacer conciencia de la necesidad de un mejor aprovechamiento social de los recursos naturales y con-
tribuir y preservar el equilibrio ecolégico.

VIII. Promover las condiciones sociales que lleven a la distribucién equitativa de los bienes materiales y
culturales dentro de un régimen de libertad.

X. Vigorizar los habitos intelectuales que permiten el anélisis objetivo de la realidad.

XI. Propiciar las condiciones indispensables para el impulso de la investigacion, la creacion artistica y la
difusién de la cultura.

XIII. Fomentar y orientar la actividad cientifica y tecnolégica de manera que responda a las necesidades del
desarrollo nacional independiente.

2.2. Recordamos también los objetivos que la ANUIES formulé para las universidades e instituciones de
ensenanza superior como se sefialan en el informe que entregé en 1971 el ingeniero Alejandro Purén, como
representante de la Comision Sobre Objetivos del Sistema de Educacién Superior. Sobre todo nos referimos
al objetivo niimero cuatro, que dice:

“Formar al hombre integralmente, creando y desarrollando en él cualidades fisicas, étnicas, so-
ciales e intelectuales que le permitan tomar parte activa y consciente en las corrientes del pensa-
miento y en la problemética de la época actual, convirtiéndose en agente de progreso y desarrollo
en la comunidad en que vive y tiene obligacién de servir depurando planteamientos, senalando
errores, ofreciendo soluciones y planeando hacia un futuro.”?

3Informe de la Comisién Sobre Objetivos del Sistema de Educacién Superior a la ANUIES. México, 1971.



2.3. En la fructifera labor de la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Ensenanza Superior,
durante los ultimos anos destacan las asambleas ordinarias de los senores rectores y directores de las sesenta
y nueve instituciones miembros como instrumento idéneo para la formulacién de lineamientos politicos na-
cionales de la educacién superior como se aprecian en los acuerdos y declaraciones de dicho Organismo. La
Universidad de Sonora estudié detenidamente la Declaracién de Villahermosa, los Acuerdos de Toluca, los
Acuerdos y la Declaracién de Tepic y la Declaracién de Veracruz y los tomé como fundamentos orientadores
para su reestructuraciéon integral.

Consideramos honesto manifestar que éste no es el primer intento que la Universidad de Sonora efectiia con
el fin de reestructurar su sistema educativo. La historia nos muestra dos estudios formales de planeacién
educativa, que se realizaron, uno en 1968 y otro en 1971. El primero se realizé bajo la direccién del Dr.
Pablo Latapi, director, en aquel tiempo, del Centro de Estudios Educativos, A. C. con sede en la ciudad
de México. Este trabajo, a pesar de ser bastante completo y de haber sido realizado por una persona de
reconocida capacidad en el drea educativa, no tuvo la aceptacion deseada para su implementacién, lograndose
sélo resultados parciales.

El segundo estudio se efectué bajo la direccién del sefior Lic. Royal Swift Gayou y al igual que el primero,
por muchas y diversas razones no se implementé ni se lograron los resultados esperados.

III. EL PLANEAMIENTO DE LA REESTRUCTURACION INTEGRAL DE
LA UNIVERSIDAD DE SONORA

Cuando hablamos de la reestructuracion integral de la Universidad de Sonora, queremos expresar que la
reestructuracion comprende todas las dreas de la Universidad: la académica, la de investigacion, la de admi-
nistracion, la financiera y la proyeccién de la institucién hacia la sociedad, tomando en cuenta los factores
politicos y socioeconémicos que condicionan su desarrollo.

1. Objetivos.

Como objetivos generales de esta reestructuracién integral considerados los siguientes:

1.1. Objetivos del area académica.

1.1.1. Elevar la calidad académica en la ensenanza de las profesiones mediante planes y programas de
estudio por objetivos de aprendizaje, la implementacion de los sistemas avanzados de la tecnologia
educativa y la creacion de programas de actualizacién para el personal docente.

1.1.2. Ajustar los planes de estudio a las necesidades de profesionistas que requiere el desarrollo indus-
trial, la reforma agraria, la promocién agricola, los planes de desarrollo social y la administracién
publica en todos sus niveles.

1.2. El objetivo de la investigacion.
Crear un organismo adecuado que fomente y realice la investigacién cientifica pura y aplicada que sirva
de apoyo a la educacién superior y que cree nuevas tecnologias tendientes al desarrollo del pais.

1.3. Objetivos de la administracion:

1.3.1. Departamentalizar el drea académica para la mejor asignacién de los recursos, un eficiente empleo
de los servicios y una mejor comunicacion entre el personal docente, entendiendo como departa-
mento una unidad académica responsable de las actividades de docencia e investigacién dentro de
los campos de estudio propios de la Universidad de Sonora.

1.3.2. Reorganizar los departamentos administrativos y de servicios para el mejor desempeno de sus
funciones mediante seminarios de actualizacién administrativa y el estudio de organizacién y
métodos.



1.4.

1.5.

Objetivo del area financiera.

Lograr la autosuficiencia econémica-financiera para el libre desenvolvimiento de las funciones de la
institucién y la consolidaciéon de su autonomia mediante un programa etapico para la obtencién de
recursos.

Objetivos para la extensién universitaria.

1.5.1. Normar los lineamientos politicos de nuestra institucion y la calidad académica de su ensenanza,
dirigidos hacia la sociedad mediante un flujo y reflujo continuo de informacion.

1.5.2. Acrecentar y transmitir el conocimiento que el hombre tiene de si mismo y del medio que lo rodea
y difundir su legado cultural.

2. Proyectos.

Para lograr los objetivos anteriormente mencionados se planearon los siguientes proyectos:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

El diseno de nuevos planes de estudio por objetivos que facilitaran la formaciéon de troncos comunes,
estudios interdisciplinarios y flexibilidad en la seleccién de los cursos.

La creacion de un centro de didéctica que se dedicard a la investigacion y a la adaptacion de sistemas
avanzados de la tecnologia educativa y la imparticiéon de todo tipo de cursos de actualizacién para el
personal docente y cursos especificos para la facilitacién del aprendizaje para los alumnos.

El estudio del sistema de la educacién superior en el Estado de Sonora mediante el andlisis de las
relaciones intersectoriales de los sistemas: productivo, laboral y educativo.

La creacién de nuevas carreras y el control de las existentes en funcién de las necesidades imperantes y
el desarrollo de nuestro medio regional que se determinaran mediante el andlisis de la informacién que
se obtendra a través del estudio del sistema educativo de Sonora.

La reorganizacion del Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas de la Universidad de Sonora
(CICTUS) que sirve para promover, planear y coordinar las investigaciones de la institucién y para
relacionar a la universidad con otros centros de investigacion dentro del ambito nacional e internacional.

La creacion de un centro de estudios de posgrado que cubra las areas de especializacién mas importantes
para el desarrollo de nuestro estado y absorba parte de los egresados de las diferentes escuelas e
institutos de nuestra universidad.

La formulacién de un mecanismo que regule las categorias de maestros por antigiiedad, trabajos de
investigacion y calidad en la docencia y que determine los escalafones que servirdn de base para la
clasificacién de maestros.

El cambio estructural de escuelas a departamentos, entendiendo a los departamentos como unidades
académicas en areas especificas de conocimiento.

La organizacién de seminarios sobre administracién universitaria y la colaboracién en la elaboracion
de paquetes didéacticos para las necesidades de los administradores universitarios mexicanos.

La reorganizacién de los departamentos administrativos y de servicios en base al diagndstico de los
métodos organizacionales con una metodologia propuesta por la Secretaria de la Presidencia.

La programacién de una campana tendiente a la obtencién de recursos financieros que permitan a la
universidad el ingreso permanente de fondos econémicos que permitan el desenvolvimiento auténomo
de la institucion.



2.12. La reapertura del departamento de orientacién vocacional que efectuard los examenes, diagnésticos
obligatorios para los estudiantes de primer ingreso y que colaborard en la adscripcién a los cursos
propedéuticos que se requieren como requisito previo a la inscripcién del primer semestre de estudios
de todas las carreras.

2.13. La elaboracién de un ideario que defina los objetivos especificos de la institucion, sus lineamientos
politicos y una jerarquizacién de las prioridades.

2.14. La creacién de un centro cultural que comprendera un auditorio, una biblioteca, un teatro experimental,
una galeria de exposiciones, una sala de musica y un centro de informatica para la transmision y difusion
de los conocimientos del hombre y del medio que lo rodea y la cultura hacia la comunidad.

2.15. La creacién de una unidad deportiva para el esparcimiento del estudiantado y publico en general y
complemento de las actividades propias de la comunidad universitaria.

3. Etapas.

Cada uno de los proyectos mencionados se llevara a cabo en varias etapas, segin el nimero de tareas por rea-
lizar y la complejidad de las actividades involucradas. Se pondra énfasis en las etapas de anélisis y evaluacién
porque consideramos que éstas moderaran los lineamientos que deberd observar nuestra institucion.

Si consideramos una divisiéon temporal de los proyectos a corto, mediano y largo plazos, podemos afirmar que
Unicamente seis de los quince proyectos se iniciaron desde que se creo6 la Comisiéon de Planeacién y Desarrollo.
Los proyectos restantes se realizaran a partir del mes de septiembre de 1975 y en febrero de 1976.

4. Metodologia.

Por la naturaleza tan particular de todos los proyectos es imposible establecer una metodologia general.
Segun las necesidades y caracteristicas de cada proyecto, se tendra que disenar una metodologia apropiada,
pero se puede afirmar que cada una de las metodologias seleccionadas estara dentro del marco general de los
métodos cientificos de la investigacion.

5. Descripcién de los proyectos en realizacion.

Para no hacer demasiado extensa esta ponencia, se presentara en seguida unicamente la descripcion de los
proyectos que actualmente se estan realizando.

5.1. Estudio del sistema educativo de Sonora.

El objetivo primordial de este estudio es el de planear y establecer un programa de desarrollo de la
educacion superior en el Estado de Sonora, de acuerdo con pautas de desarrollo integral de los sectores
industrial y agropecuario regionales, con la fuerza laboral disponible y con el potencial del sistema
educativo estatal.

Este programa debera indicar la capacidad esperada de las diferentes ramas y grados del sistema
educativo, que permita alcanzar los objetivos de produccién y desarrollo econémico integral que se
pretenda lograr en el horizonte de planeacion considerado.

En forma secundaria debera establecer una relacién sistema productivo-sistema educativo-fuerza labo-
ral que permita evaluar los efectos que produce en los demas sistemas la introduccién de un cambio en
uno de ellos.

Con esto se logrard medir los efectos que se producen al delinear politicas de desarrollo regional en
cada uno de estos tres sistemas y, en esta forma, establecer los lineamientos de desarrollo adecuados
para cada uno de ellos.

Este estudio se llevara a cabo en tres ramas, tomandose en cuenta para la primera solamente los sectores
educativos en el nivel superior. En la segunda etapa se incluiran los sectores educativos de nivel medio
y en la tercera se cubrirdn los sectores educativos de nivel elemental.



El estudio, después de haberse presentado la primera parte, se retroalimentara con informacién actua-
lizada, de tal manera que el caracter dindmico del proyecto facilite la toma de decisiones dentro de este
campo en el futuro.

Actualmente, la primera etapa de este estudio se encuentra en su fase inicial y esperamos finalizarla
en el mes de agosto del presente ano, tiempo en el cual esperamos contar con la informacién necesaria
para tomar las decisiones correspondientes a esta etapa a fin de hacer las modificaciones pertinentes
en nuestro sistema educativo y que pensamos implementar en el siguiente ciclo escolar 1975-1976.

El estudio en cuestién lo efectuard la Universidad de Sonora contando con la asesoria de la Secretaria
de Obras Publicas a través del Departamento de Anélisis de Sistemas.

5.2. Taller de administracion universitaria.

El objetivo general de este taller es el de actualizar al personal administrativo de nuestra universidad
con el fin de agilizar las actividades administrativas propias de las diferentes escuelas y departamentos
de la institucién. Este taller se efectuard en la bahia de San Carlos, Sonora, durante los dias 24 al 27
de abril del presente ano y participaran treinta y tres personas que ocupan puestos administrativos,
ya sean académicos o no y tendrdn una duracién de cuarenta y ocho horas efectivas.

El taller estard dirigido y parcialmente auspiciado por la Asociacién Nacional de Universidades e
Institutos de Ensenanza Superior.

PROYECTO DE ACTUALIZACION DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO UNIVERSITARIO

La Comision de Planeaciéon y Desarrollo de la Universidad de Sonora estd colaborando en forma estrecha
con la ANUIES y con la Escuela de Educacién de la Universidad de Houston en la elaboracién de unidades
de aprendizaje que se espera imprimir para su utilizacién por personas que desarrollan actividades adminis-
trativas en universidades e institutos de educacién superior en nuestro pais para una constante actualizacién
en esta area.

5.3. Reestructuracion de los planes de estudio en la Universidad de Sonora.

El objetivo de este proyecto consiste en poner a disposicién de los miembros de la comunidad univer-
sitaria un método que aporte las técnicas necesarias para que el cambio de los planes de estudio tenga
bases cientificas y dé como resultado el 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales
y financieros de la institucion.

El proyecto consta de las cinco etapas siguientes:

1. La capacitacion metodolégica del personal académico para la integracion de los cuerpos de diseno.

2. El andlisis de los programas de los cursos que se imparten actualmente en la UNI-SON y la
especificacién de sus objetivos.

3. La recopilacién de la informacién necesaria para la determinacion de los objetivos generales de
cada una de las carreras.

4. La elaboracién de un modelo del nuevo plan de estudios en cada carrera que conste de cuatro
fases:
a) Determinacién de los objetivos generales.

b) Operacionalizacién de los objetivos generales en especificos y su agrupacién en objetivos inter-
medios.

c¢) Estructuracién de los objetivos intermedios.
d) Comparacién del plan vigente con el modelo propuesto.



5.4.

5.9.

5.6.

5. La implementacién etdpica del modelo.

Actualmente el proyecto estd en las etapas uno, dos y tres, respectivamente, porque los cursos de
capacitacion no se dieron a todas las escuelas al mismo tiempo. La tercera etapa se esta realizando en
colaboracion con la SEP porque la informacién necesaria resultard del andlisis del sistema educativo a
nivel superior en el Estado de Sonora.

Todo el proyecto estd patrocinado parcialmente por la ANUIES y cuenta con la asesoria técnica de la
Comisién de Nuevos Métodos de Ensenianza de la UNAM.

Reorganizacién de las bibliotecas de la Universidad de Sonora.

Como parte esencial de la creacién del centro cultural hay que efectuar un andlisis de las situacion
actual de la Biblioteca Central y de las bibliotecas de cada escuela para la seleccién de los acervos
que podrian pasar a la nueva biblioteca y el adiestramiento del personal en las nuevas técnicas de un
servicio bibliotecario dindmico.

Este proyecto se realizard en colaboracién con el Departamento de sistemas de Informacién de la
Direccién General de Servicios de Apoyo del CONACYT y la biblioteca del Colegio de México. En su
primera etapa se analizé6 de manera global la situacién y se esta elaborando actualmente el reporte y
el plan de accién.

Departamentalizacién en la Universidad de Sonora.

En la primera etapa de este proyecto se efectuaron reuniones con los maestros que imparten las materias
de matematicas, fisica y quimica a nivel profesional. Para iniciar el estudio de la departamentalizacion
de estas tres disciplinas se llevaron a cabo seminarios con todos los maestros que imparten estas
materias, analizando en cada seminario los programas y contenido por objetivos educacionales para
poder determinar un tronco comun y que realmente se dé un servicio a las escuelas con la creacion de
estos departamentos.

En septiembre de 1975 se incorporaran a los departamentos los primeros semestres basicos de esta
disciplina, y se irdn incorporando por etapas los demds semestres y en proximas etapas se analizardn
los departamentos de todas las disciplinas de la universidad.

Proyecto de la carrera de medicina.

Se estd llevando a cabo el estudio de viabilidad para el establecimiento de la carrera de medicina en la
Universidad de Sonora. En este estudio se analizan las necesidades que de esta actividad profesional
exige el desarrollo econémico, social y cultural de nuestro medio, asi como el costo de las instalaciones
y su mantenimiento, tipos de laboratorios que se necesiten y, a la vez, la forma de financiamiento de
la carrera.

Dado que se trata de un area que requiere sumo cuidado y también, que, en términos generales, implica
un gasto elevado, la Universidad de Sonora ha cuidado de recurrir a personas expertas en esta materia,
con el objeto de que la auxilien en el estudio detallado del medio sonorense, de sus necesidades y de
toda clase de factores que deban ser tomados en cuenta antes de decidir sobre la creacién de dicha
area, a fin de evitar un fracaso ulterior por falta de una planeacién adecuada y cuidadosa.

Este estudio nos podrd indicar si es conveniente que en lo futuro se cree el Instituto de Ciencias de
la Salud, en el cual se incluiria la carrera de medicina, veterinaria, odontologia y formaria parte la de
enfermeria a nivel de licenciatura, ya que actualmente existe a nivel medio.

Cada proyecto presentado por la Universidad de Sonora se estd evaluando periédicamente y ponemos
a su disposicion esta informacién para que forme parte del departamento de consulta y asesoramiento
conjunto con un Banco de Informacién, cuya creacién se propone.



IV. PONENCIA

La Universidad de Sonora pone a la consideracién de esta digna asamblea la proposicion de que se cree bajo el
patrocinio de la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Ensenanza Superior, un Departamento
de Consulta y Asesoramiento y un Banco de Informacién, cuyas finalidades serdn las siguientes:

1. Establecer un servicio de documentacion tanto de los datos estadisticos anuales de las universidades
e institutos de educacién superior, como de toda la documentacion referente a planes y programas de
estudio, modelos de organizacién, los objetivos institucionales y los objetivos educacionales, costos de
operacion, campanas de financiamiento, cambios estructurales dentro de la organizacién institucional,
incorporacién de proyectos de investigacién, etc.

Esta documentacién se recopilard periddicamente dentro del ambito nacional y en las universidades
m&s importantes del extranjero y estard a disposicion de cualquier institucion o investigador que la
solicite. Ademads se publicarén las innovaciones y resultados importantes en una publicacién periddica.

2. Tener un servicio de consulta y asesoramiento de especialistas que se dedique a resolver todos los
problemas educacionales que se presenten en las instituciones de educacién superior del pais con la
tendencia de realizar eficaz y plenamente la reforma integral del sistema de educacién superior como
se plante6 en la XV Asamblea de la ANUIES celebrada en Veracruz.

3. Establecer una red de comunicacién activa entre todas las universidades e institutos de educacion
superior del pais y con las universidades interesadas en el extranjero a través de publicaciones pe-
riédicas y una estacién de radio y de television que se encargara de difundir las noticias nacionales e
internacionales de todos los eventos en el ambiente de la educacién superior.



