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El Consejo para la Cooperacién Cultural del Consejo de Europa celebré en Paris, en noviembre de 1973, un
coloquio de Directores de Centros de Investigacion pedagdgica, en el que R. A. Becher, subdirector de la
Fundacién Nuffield, Londres, expuso su concepto de “investigador docente”.

“;Por qué nos reunimos para estudiar la forma de fortalecer la relacién entre la investigacion y la practica
docente? Comencemos por reconocer el escaso efecto que la investigacién docente ejerce sobre el maestro y
su trabajo. Debemos buscar las formas de mejorar la situacién presente, y evitar que la investigacién docente
pase, a la larga, por una diversién costosa. La dificultad principal entre investigacion y maestro, parece ser
un problema de comunicacién.”

Con estos planteamientos, Becher comienza su trabajo, para continuar presentando argumentos, hipétesis,
sugerencias y conclusiones sobre lo que debe ser el investigador docente.

“Se han buscado nuevas y mas efectivas formas de comunicar los conocimientos al maestro, se han publicado
formas de facil comprension, se han fomentado los planes de desarrollo y accién; todos estos planes y
programas habrian sido eficaces, si por lo menos, hubieran conseguido tender un puente sobre el abismo de
la incomunicacién.”

“Los optimistas echaran la culpa a técnicas deficientes y favoreceran la mejora de los medios de difusion
disponibles. Los pesimistas, en cambio, preferirdn echérsela al conservadurismo inherente de los maestros.”

Planteado el problema, Becher presenta dos hipdtesis. Primera: si una enfermedad determinada resiste
todo tratamiento, es posible que el diagndstico inicial esté equivocado, quizd sea conveniente revisar el
planteamiento del problema, en vez de perder el tiempo tratando de averiguar por qué las soluciones prop-
uestas no han dado aun los resultados previstos. Segunda: si el maestro no se niega a escuchar al investigador,
si a pesar de que preste mucha atencién, el investigador no tiene nada interesante qué ofrecerle, el problema
no estd en el educador ni en el sistema de comunicacion, sino en el concepto que tenemos actualmente de la
investigacion misma.

Desafortunadamente, continda diciendo Becher, el supuesto del que parten la mayoria de los investigadores
docentes, es el de que las distintas formas de aprender existentes, son en algunos de sus aspectos méds
significativos lo suficientemente parecidos entre si para justificar la busqueda de las leyes generales que los
gobiernan. Sin embargo, dice Becher, el aprendizaje presupone la existencia de situaciones lo suficientemente
distintas entre si en sus aspectos més significativos como para demostrar la inutilidad de la biisqueda de esas
leyes generales que las gobiernan. Por lo tanto, el estudio de los problemas docentes estara basado en las
ciencias humanas y no en las fisicas como se ha acostumbrado.

Haciendo referencia al libro de Donal Schon, Mas alld del estado estable, en donde presenta los modelos
de innovacién centro-periferia y priferia-periferia, Becher presenta un tercer modelo para la investigacién
docente, el modelo periferia-centro. Cuando la idea innovadora surge en la periferia, pero pasa al centro
para su estudio.

Las actuales investigaciones docentes caen dentro del modelo centro-periferia, porque los encargados de la
investigacion hacen su trabajo en un centro alejado de los puntos de aplicacién practica. En la investigacién
educativa el foco principal debe situarse en la periferia, determinado por el minucioso estudio de la préctica
docente. De esta manera, investigador y maestros descubririan los problemas reales y juntos los resolverian.

Otro problema tratado por el autor es la metodologia de la investigacién docente. Actualmente se pro-
cede a establecer patrones, medidas o procedimientos normalizadores, a registrar resultados en términos
cuantitativos, y someterlos a una compleja manipulacién estadistica.



No significa prescindir totalmente de las técnicas cuantitativas, dice Becher, la investigacion podria hacerse
mediante estudios observativos de cada caso, en lugar de hacerlo con cuestionarios o pruebas normalizadas.
Los nuevos investigadores deben estudiar a fondo los casos que se apartan de lo normal y que tan poca
atencion merecen en los estudios estadisticos.

La investigacion entendida asi, busca tanto las diferencias individuales con valor significativo como la
situacion general en los diferentes ambientes docentes sin que esto implique el abandono de la busqueda
de leyes generales de valor universal. Las leyes en la investigacion docente, sélo pretenden destacar y hacer
mas comprensibles los aspectos ocultos de las relaciones humanas que tipifican el proceso educativo.

Finalmente concluye Becher diciendo: “si el investigador docente llegase a cambiar su estilo en los sentidos
indicados, el problema de la comunicacién con el profesional se resolveria solo”. “Si aprende a deducir sus
resultados no sélo de las similitudes, sino también de las diferencias entre casos concretos, podréa convertirse
en un habil y autorizado intérprete del lenguaje de la experiencia, y no creo que haya férmula mejor para el
agente innovador de la escuela.”
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