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INTRODUCCION

Es importante destacar el interés del tema de la educacion superior en la presente coyuntura del pais.
Cualquier intento de planeacién en este renglon sélo podré lograrse si se elabora primero una clasificacion de
los principales problemas y necesidades que enfrentan las instituciones de educaciéon superior, asi como de
sus caracteristicas institucionales, regionales y nacionales con el fin de que se tomen las medidas adecuadas
para superar su situacién actual.

El documento base presentado por la ANUIES para su estudio y discusiéon en ocho reuniones regionales de las
que se da cuenta en esta crénica, senala los principales rubros que deben tomarse en cuenta para que el Plan
Nacional de Educacién Superior sea elaborado en congruencia con el entorno social de las instituciones y
aprovechar al maximo los recursos de que se disponen para la docencia, la investigacion y la administracion.

La fidelidad de las instituciones de educacién superior a las tareas que les son propias sélo serd posible en el
esfuerzo por incidir directamente en la transformacién de la sociedad. Para ello ha de tomarse en cuenta el
caracter dinamico de la realidad, razén por la cual su transformacion no ha de plantearse ni podra hacerse
en abstracto; es imprescindible conocer sus caracteristicas temporales y de lugar.

“Es evidente que gran parte del futuro de la educacién superior -afirman los autores de la ponencia regional
de las instituciones educativas de este nivel, que funcionan en el Distrito Federal- esté cifrado en las medidas
adecuadas que se tomen en el presente. Las consecuencias casi irreversibles de muchas decisiones que se
adopten en los campos de la ciencia y la cultura en la hora actual, en nuestro paifs, hacen recaer en las
instituciones de educacién superior una grave responsabilidad.”

En estas reuniones regionales estuvieron presentes los delegados de las instituciones de educacion superior
de todo el pais segun la zona que les correspondia, los representantes de la Secretaria de Educacion Publica,
asi como los de la Secretarfa General Ejecutiva de la Asociaciéon Nacional de Universidades e Institutos
de Ensenanza Superior. Las discusiones se caracterizaron por el ambiente de libertad que privéd en ellas;
no obstante la natural divergencia de criterios, los participantes expresaron sus puntos de vista con toda
amplitud y sin restricciéon alguna.

El documento base presentado para su estudio a las instituciones asociadas, contiene los siguientes puntos:
Introduccién, Marco Histérico analitico, Diagndstico de la educacién superior; Tema I. Planeacién de la
educacién superior; Tema II. Financiamiento; Tema ITI. Administracién de universidades; Tema IV. Super-
acién académica; Tema V. Investigacion cientifica; Tema VI. Sistema nacional integrado de informacién de
la educacion superior; Tema VII. Legislacién en materia de educacién superior y profesiones; Tema VIII.
Educacién media superior; Tema IX. Carreras cortas post-bachillerato; Tema X. Servicio social y Tema XI.
Orientacién vocacional.

Revisar estos aspectos, detectar causas de las deficiencias y proponer soluciones fue la finalidad de las
reuniones realizadas durante todo el mes de julio del ano en curso por las universidades e institutos en cada
una de sus regiones correspondientes.

A continuacién, y sin pretender ser exhaustivos, presentamos una resena de las principales conclusiones
adoptadas en estas reuniones.



ZONA 1
Sede: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

En la zona I donde se desarroll6 la VII reunién regional SEP-ANUIES, estuvieron presentes los delegados
de las instituciones de educacién superior de Baja California Norte, Baja California Sur, Sinaloa, Sonora
y Chihuahua. Senalaron que en el documento base no queda definido previamente “un modelo deseable
de educacion superior para el pais”, ante el cual localizar errores y aciertos. En cuanto al financiamiento
indicaron que si se crea una carga impositiva a las empresas, se tenderia con ello a reducir las oportunidades
de empleo para los egresados. En lo relativo a la superacién académica, se recomendé que las instituciones
de educacién superior existentes reciban mayor apoyo antes que se decida crear nuevos centros de desarrollo
educativo y que tanto la SEP como la ANUIES, en forma conjunta, emprendan “acciones directamente
orientadas a evitar la multiplicacién de actividades de baja calidad académica’”.

En el campo de la informacion, el sistema de educacién superior -se dijo- debe difundir la informacién recaba-
da entre los sectores que interactiian con él a fin de sensibilizarlos y coadyuvar a la planeacién institucional,
local y regional. En materia de legislacion proponen que la autonomia sea elevada al rango de constitucional
“entendiéndose que esta legislacién se aplicara a las instituciones que por las Leyes que las hayan creado
posean esta condiciéon” y ademads, deberia legislarse, también a nivel constitucional, sobre relaciones laborales
en las instituciones de educacion superior.

Respecto a la educacién media superior, se sugirié “buscar los mecanismos adecuados de relacién en cada
entidad federativa con las instituciones de educacion superior ahi existentes”, para evitar problemas a los
egresados de dichos sistemas.

ZONA 11
Sede: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

En la zona II participaron los delegados de las instituciones de educacién superior de los estados de Nuevo
Leén, Tamaulipas y Coahuila y funcionarios de la Secretaria de Educacién Publica. Fue ésta la tercera
reunién regional SEP-ANUIES.

Los participantes sugirieron que el propio Plan Nacional de Educacion Superior fije “los mecanismos que
permitan en adelante realizar diagndsticos mas especificos y profundos” y que cada institucion efectie auto-
estudios en los que participen todos los sectores de la comunidad universitaria. Para la planeacion se han de
establecer mecanismos regionales que sirvan de base a la elaboraciéon de un plan nacional y la planeacién ha
de hacerse en un marco de respeto a la autonomia. En cuanto al financiamiento, los delegados senalaron que
la solucién a los problemas en este renglén debe buscarse a través de una reforma fiscal y que los subsidios han
de otorgarse preferentemente a programas educativos de mayor beneficio social. En lo administrativo cada
institucién deberia publicar sus estados financieros a fin de poder evaluar a las universidades institucionales.
Sugirieron también la ampliacién del d&mbito de la superacién académica no sélo con acciones dirigidas al
profesor, sino ademads con tas que se refieren al alumno para atender a la superacién del binomio ensenanza-
aprendizaje.

También se propuso que la investigacion sea jerarquizada en funcién de su contribucion al beneficio social
sin olvidar los recursos que se han de dedicar a la investigaciéon basica como elemento formativo. En lo
relativo a la legislacién apuntaron que la Ley General de Educacién debe ser la expresién juridica del Plan
Nacional de Educacién Superior y que los diferentes componentes de la ANUIES deben participar en la tarea
legislativa sobre educacién superior. En el punto del Servicio Social se sugirié la creaciéon de una comisién
mixta SEP-ANUIES que analice las causas de la deficiencia del mismo.



ZONA 111
Sede: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estuvieron presentes en esta reunién SEP-ANUIES los rectores de universidades y directores de otras insti-
tuciones superiores de los estados de San Luis Potosi, Durango, Querétaro, Zacatecas y Aguascalientes. Los
gobernadores de San Luis Potosi y Zacatecas, asi como el licenciado Eliseo Mendoza Berrueto, Subsecretario
de Educacién Superior e Investigacién Cientifica de la SEP, el doctor Rafael Velasco Fernandez, secretario
general ejecutivo de la ANUIES y los delegados de la SEP de algunos de los estados de la regién.

En esta reunién se senalé que la universidad “no sélo cumple la funcién especifica de capacitar recursos
humanos para el trabajo, sino que tiene también que preservar y rescatar valores culturales”.

Se pidié que se busque el equilibrio entre la investigacién béasica y la investigacién aplicada y que se adopte
un criterio respecto a las funciones que han de realizar los profesores de tiempo completo y medio tiempo
propiciando que se vinculen a las tareas de la investigacion y la docencia. En la planeacion de la educacién
superior debe participar cada institucién a fin de asumir compromisos conjuntos sobre la apertura de nue-
vas instituciones y carreras. Los ponentes hicieron notar la falta de coordinacién intergubernamental en la
asignacion de los subsidios, asi como “la conveniencia de intensificar los sistemas de crédito educativo”. Es
conveniente, ademads, incluir “un programa especifico de descentralizacién y formacién de investigadores”,
evitando la duplicidad de esfuerzos.

Los participantes reconocieron la urgencia de contar con una legislacién en materia de educaciéon superior
que permita superar el precario equilibrio de algunas instituciones. Propusieron también la creacién de un
plan piloto para iniciar la creacién de carreras cortas post-bachillerato y que se amplie “el sistema terminal
post-secundaria, que debera estar desvinculado de las instituciones de educacién superior”.

En lo relativo al servicio social y a la orientacién vocacional se recomienda que aquél forme parte del
curriculum y esté bajo la responsabilidad de los profesores y que la orientacion vocacional rebase los limites
del alumno y llegue hasta la familia y el sector empleador.

ZONA IV
Sede: UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

En esta reunién regional SEP-ANUIES, que fue la sexta, participaron los delegados de las instituciones de
educacién superior de Colima, Guanajuato, Michoacan, Nayarit y Jalisco, asi como los representantes de la
SEP de los estados mencionados, funcionarios de la propia secretaria y el secretario general ejecutivo de la
ANUIES, doctor Rafael Velasco Fernandez.

El diagnéstico de la educacién superior presentado en el documento base -senalaron los participantes- ha
de encuadrarse en su contexto histérico y el andlisis debera incluir el diagnéstico del proceso mismo de
la planeacién y las bases para elaborarlo. En la cuestion del financiamiento sostuvieron que es el Estado
quien debe instrumentar los mecanismos necesarios para garantizar el control de la educaciéon superior y
que asi debe expresarse claramente en el plan. En el renglén de la superaciéon académica es necesario que
se regulen los cursos de postgrado de las instituciones privadas de educacién superior y que se integre un
Sistema Nacional de Informacion sobre becas que opere permanente y eficazmente. En las universidades de
provincia, por otra parte, “la falta de recursos econémicos para la investigacion ha obstaculizado el desarrollo
de la misma”.

Sugirieron también que el sistema de informacién propuesto cubra todos los niveles educativos y que se
impulsen las carreras cortas post-secundaria ahi donde ya existen y que se creen donde todavia no las haya.

En lo que toca a la legislacion, sefialaron que es inadecuado tratar dicho tema en la préxima Asamblea;
asimismo, expresaron su preocupacion sobre las consecuencias posibles que pueden derivarse al elevar el
concepto de autonomia a la categoria de constitucional. Ademas, se indicé que la situacién de las relaciones



laborales no debe generalizarse tomando como punto de partida los problemas que, en lo particular, enfrentan
algunas instituciones.

ZONA V
Sede: UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL EDO. DE MEXICO

Los delegados a esta quinta reunién regional representaron a las instituciones de educacién superior de
Morelos, Hidalgo, Tlaxcala, Puebla, Guerrero y Estado de México; asistieron también funcionarios de la
Secretaria de Educacion Publica y los representantes estatales de la misma.

Se consider6 que el diagnéstico sobre la educacién superior, presentado en el documento bésico, es demasiado
critico y no senala las causas de la problematica que analiza. Cualquier intento de planeacién sobre el asunto
-senalaron- ha de respetar la autonomia y considerar su relacién con el resto del sistema educativo nacional.
Por otra parte, es necesario también que “los institutos de ensenanza superior conozcan y participen en la
formacién de planes sectoriales de desarrollo nacional”. En el aspecto del financiamiento, una vez reconocida
la responsabilidad del Estado en ello, se hizo hincapié en que* la solucién a los problemas financieros de la
educacion superior debe buscarse a través de una reforma fiscal adecuada” y en que estas instituciones deben
optimizar sus actuales recursos.

La administracién -indicaron los participantes en esta reunién- es tinicamente el instrumento operativo de
apoyo de las acciones educativas, las cuales han de lograrse con criterio estrictamente académico. Seria
conveniente, ademas, la realizaciéon de un inventario nacional sobre recursos educativos y de los recursos
de investigacién que realizan las diversas instituciones. En el aspecto legislativo se propuso “una reforma
universitaria de caracter nacional, que desde el punto de vista constitucional contemple los aspectos referentes
a la autonomia, al financiamiento y a las relaciones laborales”.

Sobre el tema de la educacién media superior se senalé que la racionalizacion del crecimiento de este ciclo no
debe interpretarse como un intento de restringir el acceso a dicho sistema. Finalmente, con el fin de canalizar
la demanda educativa a carreras que no se impartan en determinadas instituciones, se sugiri6 la conveniencia
de realizar convenios interinstitucionales.

ZONA VI
Sede: UNIVERSIDAD VERACRUZANA

Asistieron a esta reunién regional los representantes de las instituciones de educacién superior de los estados
de Chiapas, Oaxaca, Tabasco y Veracruz.

Como punto de entrada, se senalaron los profundos desequilibrios entre la distribucién de la poblacién escolar
y la distribucién de recursos en las instituciones de educacién superior; un obstdculo para el desarrollo de éstas
es la presente inestabilidad de muchas de ellas. Se plante6 también la posibilidad de “crear subsistemas de
planeacién a nivel regional”, atendiendo a las caracteristicas de los problemas socioeconémicos de la educacién
superior y al alto grado de complementacién que tienen entre si; ante esto, se senal6 la necesidad de revisar la
regionalizacién de la ANUIES; sugirieron también mayor coordinacién entre planeacién institucional, estatal,
regional y nacional y una definicién mas clara sobre la integracién de los consejos estatales donde éstos existen
y que se senale abiertamente la importancia de que la iniciativa privada participe en forma més adecuada
en dichos consejos.

La labor administrativa debe apoyar las tareas de caracter académico; asimismo, debe incrementarse el inter-
cambio de experiencias entre instituciones con diferente sistema de administracién. Es importante fortalecer,
por otra parte, los estudios de postgrado para lograr una mayor superacién académica de los demas niveles
y emplear los sistemas de educacién abierta en la formacién y actualizacién de profesores. La formacion de
éstos, debe hacerse también bajo esquemas regionales.



Acerca de la investigacion, los delegados de esta zona indicaron: “es necesario que se establezca un marco
general que oriente la investigacion en las instituciones de educacién superior; tal marco debe incluir el
diagnoéstico de las necesidades, el establecimiento de prioridades, la asignacion de recursos, el establecimiento
de metas y objetivos, la coordinacién con otras instituciones que realicen investigacién y demandar a los
sectores publico y privado que sus requerimientos de investigacion se deriven a través de las instituciones
de educacion superior”. Se propuso, ademads, el apoyo a la investigacién en ciencias sociales y la difusién,
en el ambito de la comunidad, del conocimiento de tareas relativas a la solucién de problemas sociales del
pais. Serfa 1til también -senalaron- la creacién de centros interinstitucionales de investigacién y dar mayor
impulso a todo aquello que facilite la vinculacién entre investigacion y docencia.

Ante el tema de la legislacién anotaron que debe precisarse y unificarse el concepto de revalidacién; que
cada institucién senale su jurisdiccién para sujetar a ella su incorporacion y la necesidad de descentralizar
servicios como la revalidacién y registro en la Direccién de Profesiones.

Se recomendé -finalmente- legislar en materia de autonomia universitaria y relaciones laborales entre la
universidad y su personal.

ZONA VII
Sede: UNIVERSIDAD DE YUCATAN

A la reunién regional SEP-ANUIES, correspondiente a la zona VII, asistieron los delegados de las instituciones
de ensenanza superior de Yucatan, Campeche y Quintana Roo, quienes abordaron los temas méas importantes
del documento base.

Se hizo hincapié, sobre todo, en lo referente a la bisqueda de medidas adecuadas que permitan la elevacion
de los niveles académicos mediante la creacién de departamentos de planeaciéon educativa en cada institucién
y la participacién de los profesores en programas de superacion y actualizacidn; la estructuracion de sistemas
de evaluacién y retroalimentaciéon de los programas de superaciéon académica para su adecuado desarrollo;
la programacion de cursos de superacién académica sistematizada, regionalizada y simultdanea en funcién de
las necesidades de cada institucién. Se hablé también de la regionalizacién de las carreras segin las areas de
estudio y de investigacién y la creacién de un conjunto de indicadores que hablen de eficiencia y eficacia.

La utilizacion de los recursos destinados a la educacion superior, se dijo, deben optimizarse y el financiamiento
a la misma, por otra parte, ha de ser considerado como un mecanismo para evitar la centralizacion.

Se senald, por ultimo, la urgencia de impulsar la educacién para todos valiéndose para ello -entre otras
cosas- del servicio social de los futuros egresados de las instituciones superiores y, ademaés, se destacd que
debe buscarse el establecimiento de programas integrales de orientacién vocacional asi como carreras cortas
a nivel de licenciatura.

ZONA VIII
Sede: CIUDAD DE MEXICO

Esta ponencia fue presentada por las instituciones de educacién superior del Distrito Federal. Primeramente
se proporcionaron los conceptos que sustentaban los diversos puntos del documento base y en segundo lugar
se presentd un esquema, integrado por seis programas operativos “que tienden a abordar los puntos que se
consideran estratégicos para el impulso del sistema de instituciones de educacion superior”.



Primera Parte:

1) Se abordé el punto de la participacién de las instituciones de educacién superior en el desarrollo de
Meéxico: Los fenémenos sociales inciden en las instituciones educativas y éstas, a su vez, contribuyen
al desarrollo del pais con recursos humanos, investigacion, servicios, etc., y se destacd que el desarrollo
de la investigacién requiere de libertad, profesionalizacién e infraestructura y que ha de abocarse a los
problemas de mayor interés para el pais y buscar su interrelaciéon con el sistema productivo y con los
planes de desarrollo nacional. Por otra parte, la educacién superior ha de ser formadora de estudiantes
con conciencia operativa y responsable y estas instituciones seran “conciencia critica de nuestra sociedad”
si cumplen sus funciones bésicas y trazan sus politicas en relacién a su entorno social.

2) En cuanto a los elementos fundamentales para reformar la planeacién de la educacién superior, se
senal6 que debido a los cambios en las instituciones de educacién superior, en el contexto econémico-
social y en el mundo tecnolégico “la planeacién constituye un elemento bésico para la toma de decisiones
y para la previsién del futuro desarrollo de la educacién superior en México”. En esta tarea de planeacion
es imprescindible la participacién de las instituciones de educacién superior.

En el aspecto legislativo los ponentes propusieron el estudio “de la situacién juridica de las universidades
autéonomas” y recordaron la necesidad de “salvar una laguna del sistema constitucional que deja sin la
debida proteccion juridica los derechos laborales del personal que presta sus servicios en la mayor parte de
las universidades oficiales y auténomas”.

Por otra parte, la tradicién histérica, los preceptos constitucionales y la legislacién actual del pais rigen la
obligacion del Estado de dotar de recursos econdémicos suficientes a la educacién superior; deben buscarse,
sin embargo, fuentes complementarias -en ninguin caso sustitutivas- de financiamiento que no vulneren la
autonomia, ni la libertad y que no pongan en riesgo el cumplimiento de las funciones de las instituciones de
educacion superior.

Segunda Parte:

Se ofrecid el esquema operativo de la planeacién de la educacién superior, integrado por seis programas
fundamentales que se interactian y operan en el plano institucional, regional y nacional y contribuyen al
desarrollo econdémico, social, cultural, cientifico y tecnoldgico del pais.

Programa Normativo:

Establece las bases juridicas capaces de integrar a las instituciones de educacién superior en un sistema
nacional. Medidas Operativas: conformacién de comisiones integradas por las instituciones de educacion su-
perior, la ANUIES y la SEP.

Programa Organizativo:

Establece mecanismos de integracién regional y nacional de las instituciones de educacién superior para las
funciones de ensenanza, investigacion, difusién cultural y administracién. Medidas Operativas: una comisién
de las instituciones y la SEP establece una estructura regionalizada y mecanismos de coordinacién de las
instituciones en las tareas que les son propias y, ademas, cada institucion fijard las fases, etapas y acciones
para ejecutar el programa.



Programa de Desarrollo:

Planea un proceso de desarrollo armonico y coordinado del sistema de instituciones. Cuentas con tres sub-
programas:

= Subprograma de Diagnéstico: estudiard a cada institucién y las necesidades locales, regionales y nacio-
nales referentes a la educacién. Medidas Operativas: las instituciones definiran indicadores para realizar
sus diagnosticos y se estableceran grupos de trabajo para estudiar las necesidades regionales.

= Subprograma de Objetivos y Metas: determina objetivos y metas de desarrollo para los niveles institu-
cional, regional y nacional. Medidas Operativas: las instituciones, la ANUIES y la SEP precisaran “un
marco de grandes objetivos y metas de desarrollo del sistema que sirva de criterio orientador”.

= Subprograma de Definicién de Planes y Proyectos de Desarrollo: cuenta con planes y proyectos armo-
nizados de desarrollo del sistema de instituciones. Medidas Operativas: las instituciones, la ANUIES y
la SEP elaboraran planes y proyectos de desarrollo a nivel nacional y las instituciones a nivel regional
e institucional.

Programa de Apoyo:

Estima los recursos financieros y humanos y establece proyectos para 1) generar recursos financieros com-
plementarios, 2) obtener o producir recursos materiales, 3) formar, actualizar o perfeccionar personal. Tiene
tres subprogramas:

s Subprograma de Financiamiento: estima los recursos financieros para la aplicacién de planes y pro-
gramas. Medidas Operativas: elaboracién de proyectos de presupuesto para programas de inversién y
operacion.

= Subprograma de formacién de Recursos Humanos: estima las necesidades de formar, actualizar y per-
feccionar personal académico y administrativo. Medidas Operativas: establecimiento de programas
institucionales para esta tarea, realizacién de investigaciones para fijar prioridades de formacién, ac-
tualizacién y perfeccionamiento de personal de investigacion, etc.

s Subprograma de Infraestructura de Apoyo: consolida y adecia la infraestructura de apoyo a la docen-
cia e investigacion. Medidas Operativas: determinacién de requerimientos de acervos bibliograficos y
centros de informacién y acciones similares.

Programa Operativo:

Ejecuta “los programas de acciones derivados de los planes de desarrollo del sistema de educacién superior
en los niveles institucionales, regional y nacional”. Comprende:

= Subprograma de Superacién Académica: realizacion de programas de superacién académica y determi-
nacién de necesidades profesionales y técnicas.

= Subprograma de Impulso a la Investigacién: realizaciéon de proyectos de impulso a la investigacién y
vinculacién con los sectores de ciencia y tecnologia y de la produccién.

= Subprograma de Proyecciéon Social: atencién a lo relativo a la proyeccién social: difusién cultural,
servicio social, programas de beneficio a la comunidad, etc.

= Subprograma de Eficiencia de la Administracién: racionalizacién de recursos, uso 6ptimo de instalacio-
nes, mejoramiento de la administracién escolar, etc.



Programa de Seguimiento y Evaluacién:

Observa y evalda las acciones derivadas de los planes y programas de desarrollo del sistema de instituciones
de educacion superior en los niveles institucional, regional y nacional. Consta de:

= Subprograma de Seguimiento, cuyas medidas operativas son: el establecimiento de mecanismos para
seguir las acciones derivadas de los planes y programas y el establecimiento de un banco de datos para
la toma de decisiones e investigacién institucional.

= Subprograma de Evaluacién, cuyas medidas operativas son: el establecimiento de programas perma-
nentes de investigacién institucional para evaluar los programas de superaciéon académica, de impulso
a la investigacion, de proyeccion social y de eficiencia administrativa.

CONCLUSION

La confrontacién de la labor educativa de las instituciones de educacién superior con la realidad presente
del pais ha permitido a los rectores y directores de las mismas llegar a conclusiones certeras sobre los puntos
senalados previamente en el documento base.

Si bien en las conclusiones aqui resenadas se advierte que no hay unanimidad en los participantes, cabe
senalar coincidencias en varios puntos que pueden ser tomadas como vias de solucién a problemas que han
obstaculizado la educacion superior en el pais. Ha sido un acierto, por ejemplo, el tomar como punto de
partida para este andlisis la realidad institucional, regional y nacional a partir de la cual se deban encontrar
los criterios vélidos para llegar a lo que se desea.

Es interesante advertir también la reiteracion que se hace en varios de los documentos regionales en torno
a la responsabilidad directa del Estado de proveer el financiamiento de la educaciéon superior, lo cual no
significa que las instituciones educativas no deban buscar y crear fuentes subsidiarias para allegarse este tipo
de recursos.

Estas reuniones regionales han servido, ademas, para confrontar a las instituciones implicadas en la educacién
superior con sus propios problemas internos no resueltos hasta hoy por la carencia de un instrumento legal
que les faculte a actuar en consecuencia. Tal es, por ejemplo, el caso de la conveniente legislacién referente
a la autonomia y a las relaciones laborales de las universidades con sus trabajadores.

Por otra parte, aparece claramente el deseo de unir esfuerzos para superar la situacién actual de las institu-
ciones educativas e integrar los trabajos aislados en un proyecto comun en el que quede disenado el tipo de
educacion superior que se quiere, en funcion de las necesidades reales del pais y de la comunidad nacional.
En este punto tiene mucho que ver la formulaciéon de planes y programas de estudio, asi como la labor
académica y de investigacion que realizan las instituciones en cuestion, si lo que se busca es romper los lazos
de dependencia del pais respecto a los paises desarrollados.

En sintesis, puede decirse que las ocho reuniones regionales han sido de gran utilidad para coordinar ideas
y aunar esfuerzos con el fin de contribuir al Plan Nacional de Educaciéon y al planeamiento del sistema
educativo de nivel superior. La ponencia que se presentard en la préxima Asamblea General a reunirse en
Puebla tomard en cuenta la totalidad de acuerdos y conclusiones a que llegaron los participantes de las
reuniones registradas en esta resena, no obstante la diferencia de criterios con que se analiza la problemética
de la educacién superior.



