Escuela modelo de capacitacién de cuadros medios de fomento rural en Senegal

La escuela modelo fue formada debido a la falta de capacitacién que existe en los paises en vias de desarrollo
respecto a los llamados “agentes de desarrollo”, necesidad ante la cual los institutos técnicos encargados de
la revalorizacién econémica y humana de una region, en especial para la promocién rural, se ven obligados
a organizar un complemento de formacién para los cuadros técnicos que han de trabajar con campesinos. A
esta necesidad obedecen los Ciclos de Entrenamiento en Técnicas Agricolas de Desarrollo (CETAD), creados
en 1969 en Senegal por la SODEVA (Sociedad de Desarrollo y Divulgacién Agricola).

La SODEVA es una institucién publica que agrupa cerca de 170000 explotaciones en la “cuenca manicera”,
que abarca los departamentos de Thiés, Diurbel y Kaolak. Al lado del mani, cultivo dominante (1 millén de
hectdreas), hay algodén y cultivos de abastecimiento (mijo, sorgo, maiz, etc.). El personal de la SODEVA
es aproximadamente de 630 personas, 476 de las cuales son divulgadores que estan bajo la direccién de 56
asistentes técnicos. Los CETAD se crearon para capacitar y perfeccionar a esos asistentes durante un periodo
de preparacion de 8 meses.

Un asistente técnico tiene la responsabilidad de un sector de unos 600 Kmy, con dos mil o tres mil explota-
ciones, trabaja con un equipo de 10 a 15 divulgadores y dispone de un automoévil para viajar. El asistente
técnico actiia como un agente de contacto con el medio campesino, por lo cual debe poseer la competencia
técnica y la autoridad moral necesarias para intervenir personalmente ante las élites campesinas. Debe fungir
como jefe de equipo, administrar y formar técnicamente a sus divulgadores, asi como también trabajar en
intima vinculacién con otros servicios técnicos en todas las actividades de desarrollo rural. Y, por ultimo, sus
conocimientos deben contribuir al perfeccionamiento de las técnicas. Segun la clasificacién administrativa
senegalesa, los asistentes técnicos estan por debajo del nivel de los ingenieros; son egresados de las escuelas
técnicas y han recibido formacion en un campo especializado: agricultura, ganaderia, cooperacién, aguas y
montes, etc.

La contratacion de asistentes técnicos estd intimamente vinculada con los directores de las escuelas de
agricultura, quienes informan a los alumnos, en su ultimo ano de estudios, sobre lo que es SODEVA, la
naturaleza de sus funciones y las condiciones materiales del puesto. Al final del afio se organiza una prueba
de seleccién para apreciar en los candidatos la calidad y la fuerza de la motivacién, las facilidades de expresién
y de contacto humano y el potencial intelectual. Los candidatos aceptados van al centro de formacién, en
el cual permanecen durante varias semanas antes de que empiece la campana agricola. El centro cuenta con
los edificios necesarios para el albergue de los cursillistas, las labores de ensenanza y las de administracion,
campos de ejercicio y un area donde esta la maquinaria agricola en la gama completa de los modelos utilizados.

Para tener en cuenta las diversidades ecoldgicas de la cuenca manicera se han creado centros regionales de
aplicacién, a fin de que los cursillistas se familiaricen con las caracteristicas peculiares de su futura zona
de accién. Estos centros incluyen dormitorios, comedores, aulas y campos de experiencia. En el momento
oportuno, los cursillistas efectiian estancias de 2 y 4 semanas para practicar los temas vigentes en esa region:
labranza, labranza de final de ciclo, abono de estiércol de fondo, rotacién de los cultivos racionales, mejora
del catastro parcelario. Durante 8 meses, el cursillista sigue el ciclo casi completo de una campana agricola:
preparacion de la tierra, planteles, cuidados de los cultivos, comercializacién, reembolso del crédito, pedidos
de material y de abonos por el canal de las cooperativas.

Al principio el cursillista tiene un papel pasivo de observador, pero después va interviniendo directamente
como divulgador en uno o dos pueblos, y progresivamente se va haciendo cargo de un pequeno sector que
incluye por término medio 25 pueblos, de 400 a 500 explotaciones, dos o tres cooperativas y tres divulgadores.

El ciclo se desglosa en seis fases principales que se realizan de mayo a enero.

1. Descubrimiento del medio. Durante tres semanas el cursillista vivira entre los campesinos de un pue-
blo de su futuro sector, en donde ha sido presentado por el asistente técnico del distrito, como “un
joven que acaba de aprender su oficio de asistente técnico”. De este modo el cursillista entra en la
realidad del mundo rural, donde podréa constatar la diferencia entre sus conocimientos teéricos y la



practica campesina del cultivo, la discordancia entre este medio rural y aquél en que vivid, si procede
del campo, o bien el grado de ignorancia respecto a ese medio, si viene de la ciudad. Se percatara de
que no bastan los conocimientos técnicos, y se convencera de la necesidad de ganarse la confianza de
una poblacién que esta acostumbrada a “sus” divulgadores y a “su” asistente técnico.

La manera en que el cursillista inicie sus primeros contactos con los campesinos serd decisiva para su
accién futura; por ese motivo, durante unos cinco dias, el cursillista se las tiene que valer por si solo sin
recibir ninguna visita del personal del CETAD. Tras esta iniciacién, se le confia un tema de estudio,
para poner a prueba su espiritu analitico y sintético y su capacidad de observacién y de transmision
verbal o escrita de sus observaciones, para lo cual elabora personalmente un método de trabajo, lo
aplica durante 2 semanas, redacta un breve informe y se prepara para una exposiciéon posterior ante
sus camaradas.

2. Cursillo técnico. Las sesiones de capacitacién siguen un esquema pedagogico de tres fases:

Fase de instruccién- se presentan y discuten, con el método activo, todos los conocimientos precisos
para comprender las modalidades de aplicaciéon del tema estudiado.

Fase de aplicacién: casi siempre se desarrolla en el campo, y durante esta fase el cursillista aprende a
ejecutar y a demostrar las técnicas.

Fase de entrenamiento individual: la duracién de esta fase esta supediatada al grado de inexperiencia
de los alumnos. Este método permite la asimilacion integrada de la teoria y de la practica, y prepara
para la retransmisién de conocimientos.

3. Toma progresiva del sector. Después del cursillo técnico, de 4 a 6 semanas, el cursillista entra en
una fase de dos direcciones: divulgacién directa en un pueblo, y reconocimiento del minisector cuya
responsabilidad ird tomando progresivamente.

Durante este periodo el asistente técnico lleva al cursillista en sus giras, le presenta el sector y le explica
el oficio. Ademas el cursillista empieza a realizar una encuesta socioeconémica referida a la organizacion
del trabajo, los tiempos de faenas, el calendario de cultivos, etc. Por ultimo, el cursillista sigue dos
“campos de observaciones”: uno de mijo y otro de mani, en los que controla dia con dia la evolucién
de los cultivos con relacion a la pluviometria y a las faenas.

4. Ejercicio de las responsabilidades de asistente técnico. El cursillista va cubriendo todas las tareas
del asistente técnico, asume la direccién y el perfeccionamiento de los tres divulgadores y se compromete
a realizar los objetivos de produccién.

Se establece una programacién quincenal para que los objetivos de produccion y capacitacién sean
satisfechos, se proyectan giras periddicas al pueblo de divulgacién, el paso diario por los campos de
observacion, el control de los divulgadores, el establecimiento de fichas de observacién para la encuesta
socioeconémica y la preparacién del programa de la quincena siguiente.

5. Iniciacién a la traccién bovina y al cultivo intensivo. El programa se refiere a la labranza, las re-
gulacién de la maquinaria, la rotacién de los cultivos, los abonos fuertes (fosfatado de fondo) y el
estudio que plantea la introduccion de la traccién bovina. Estos desplazamientos momentdneos de su
zona de entrenamiento reactivan y enriquecen considerablemente la experiencia y la observacion de los
cursillistas, ante un nuevo contexto humano y ecolégico.

6. Ahondamiento de los conocimientos tedéricos. En cuanto lo permite la campana agricola, a final de
ano, los cursillistas siguen dos sesiones de estudios de 10 dias, que se refieren a la gestién de los empre-
sarios agricolas, las cooperativas, la organizacién de la intendencia (abastecimiento, comercializacién,
crédito) y los aspectos macroeconémicos de la produccién agricola. Lo que se intenta es restablecer la
relacién entre la informacion recibida y las preocupaciones profesionales inmediatas de los cursillistas.



El control de los resultados descansa en una evaluacién permanente a los cursillistas, sobre la base de sus
trabajos personales (encuestas, fichas de observaciones, informes), de los resultados obtenidos en el campo y
de la observacién de su comportamiento en el medio rural.

La evaluacién final se hace en base a cinco criterios:

= contacto con los campesinos;

habilidad en la practica agricola;
» direccion y formacion de los divulgadores;
» organizacién del trabajo;

= receptividad y rapidez de asimilacién.



