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I. ANTECEDENTES

Mucho se ha discutido sobre las funciones, los fines y los papeles que debe desempenar la educacién superior
en la sociedad. En términos generales, se acepta que este nivel educativo debe formar profesionales en los
diferentes campos del saber, ejercitar la investigacién con el fin de renovar los conocimientos y preservar la
cultura para extender sus beneficios a la sociedad en su conjunto.!

A través de tales funciones, se persigue que el individuo desarrolle plenamente sus atributos personales y
participe en la transformacién de la sociedad, mediante acciones que apoyan la organizacion del sistema
productivo y le permiten involucrarse en la solucién de problemas cientificos, tecnolégicos y culturales.

El propédsito que la educacién superior pretende alcanzar al adoptar este papel, se sintetiza en el PROIDES,
que senala como responsabilidad de la educacion superior el propiciar el desarrollo integral de la poblacién,
conjugando el saber y la libertad para impulsar el desarrollo de una conciencia critica orientada hacia el
mejoramiento social.? Asi, el papel primordial de la educacién superior no se reduce a contribuir al desarrollo
del pais mediante la preparacién técnica de la fuerza de trabajo que requiere el sistema productivo, o a través
de la formacién de profesionales que lleguen a participar en la conduccién de los asuntos nacionales. Su papel
fundamental, en la actual coyuntura, es preparar recursos humanos capaces de enfrentar con éxito los procesos
de cambio que permitan impulsar el desarrollo cientifico y tecnolégico, socio-econémico y cultural del pais.

Ciertamente, el sistema de educacién superior ha tenido que enfrentar multiples obstaculos y limitaciones
para orientar sus acciones hacia el cumplimiento de este papel. Resulta dificil para las instituciones encargadas
de la tarea educativa ajustar sus metas y objetivos en funciéon de cumplir con una labor mas activa en una
sociedad como la nuestra, en constante transformacién. Sin embargo, es preciso que redefinan sus estrategias
de accién en las diferentes funciones que desarrollan, a la luz de las exigencias de los cambios, a fin de que
contribuyan a modificar la estructura social y promuevan el desarrollo de una sociedad mas creativa y més
justa.

Entre las limitaciones del contexto que la educacién superior enfrenta para alcanzar sus propésitos, figuran
la critica situacién por la que atraviesa la economia nacional; la polarizacién creciente de las diferencias
sociales; el cambio cientifico y tecnoldgico a nivel mundial; y la imprecision del vinculo entre la sociedad y
las Instituciones de Educacién Superior.

Importantes esfuerzos se han realizado para que las Instituciones de Educaciéon Superior desarrollen al méxi-
mo su potencial de formacién de recursos humanos e impulsen la creatividad para la solucién de problemas
cientificos y tecnoldgicos.

La elaboracion y puesta en marcha de diferentes planes tuvo como objetivo dinamizar el papel que la
educacion superior debia cumplir en diferentes momentos. El primero de éstos fue el plan de Puebla, de 1978,
que tiene por titulo La planeacion de la educacién superior en México. En él se identifican los principios
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fundamentales del quehacer de este nivel educativo, destacando su contribucién al cambio social por medio
de la participacién critica de las IES en la vida nacional.® Asimismo, se desarrolla la propuesta de integrar
el Sistema de Planeacién Permanente de la Educacién Superior (SINAPPES), que perfil6 las directrices
generales y las caracteristicas del modelo para la planeacién en dicho nivel educativo. También se propone
emprender un conjunto de acciones para orientar el desarrollo de las IES. Su finalidad era consolidar un
sistema de educacion superior y contribuir al progreso econémico, social, cultural, cientifico y tecnolégico del
pais, a través de la superacién académica, el uso més eficiente de recursos, y la vinculaciéon de sus programas
con los problemas nacionales.* Entre los logros de este plan sobresalen la constitucién formal del SINAPPES
que promovio la definicién de un proceso permanente y sistematico de participacion de las IES y los gobiernos
federal y estatales en la orientacién de la vida nacional.

En 1981, El Plan Nacional de Educacién Superior (Plan de Morelia), establecié un modelo para ampliar
y reforzar el sistema, de acuerdo a las directrices del plan de desarrollo nacional.® Se precisaron algunas
orientaciones importantes para la administracion, analisis y funcionamiento de este nivel educativo.

Posteriormente, en 1984, se elaboré un nuevo Programa Nacional de Educacién Superior cuyo objetivo
b b

primordial consistia en elevar la calidad de la educacién en este nivel, coordinando el proceso educativo con

las tareas nacionales.

Finalmente, en 1986, se da a conocer el PROIDES, que propone normas de accién para replantear el quehacer
interno de las IES con el fin de encaminar sus actividades hacia la vinculacién con las necesidades del pais
y, con ello, tratar de superar la crisis y lograr un desarrollo més arménico y equilibrado del pafs.®

Todos estos esfuerzos, emprendidos para dar mayor dinamismo al papel desempenado por la educacion
superior en el contexto social, han dado frutos. Sin embargo, ain queda mucho por hacer.

Las condiciones actuales de la sociedad mexicana -crisis econdmica, polarizacion de las desigualdades sociales,
dependencia cientifica y tecnoldgica, incremento del desempleo y subempleo, etcétera-, exigen una transfor-
macién profunda de sus instituciones educativas. Particularmente aquéllas que imparten educacién superior
deberdn esforzarse en promover la participacién de diversos sectores en la distribucién de los beneficios
econdmicos, sociales y culturales.

Es evidente que para que la educacién superior pueda contribuir al cambio en el futuro deberd, en primera
instancia, redefinir su vinculacién con la sociedad. Esta tarea implica concebir instituciones participativas,
criticas y abiertas al cambio; capaces de formar profesionales con un gran sentido de compromiso social;
de transferir conocimientos a situaciones concretas, de desarrollar su creatividad e iniciativa para proponer
innovaciones que contribuyan a dar respuesta a los problemas mas urgentes de la sociedad. Con ello, se busca
una nueva relacién entre la ciencia y la sociedad que vincule efectivamente la ensenanza con la investigacién
garantizando el empleo de los conocimientos adquiridos y la generacién de otros que apoyen el avance de la
ciencia y la tecnologia en todo el pais.

Muiltiples retos tendra que afrontar la sociedad mexicana en los anos por venir. El panorama futuro de la
sociedad mexicana plantea importantes cuestionamientos sobre la incidencia de la educacion superior en la
transformacién social. El desarrollo de la cultura, la ciencia y la técnica impone exigencias a los sistemas
educativos, no sélo en cuanto a sus propios avances, sino también en lo que respecta a su organizacién interna
y a sus modelos de operacién. De aqui la necesidad de anticipar los probables acontecimientos en el futuro y
tratar de establecer la relacién entre éstos y la posible orientacion que deberan seguir las IES para responder
a tales retos.
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II. MEXICO Y LA YUXTAPOSICION DE TRES FASES DE DESARROLLO

Un corte transversal de México en el ano 2010, muy probablemente mostrard yuxtapuestas, tres etapas de
desarrollo cronolégicamente distintas: la primera corresponderia a la etapa preindustrial; la segunda a la
industria, y la tercera, poseeria algunas manifestaciones e influencias que nos dejen llamarla posindustrial.

En México la educacién superior de las dos primeras décadas del préximo siglo, tendrd que responder a
tales etapas, complejas, contradictorias, diferenciadas por una serie de caracteristicas, asi como difusas y
entremezcladas por otras.

A continuacion se indican algunas caracteristicas de dichas etapas, en una breve visién del futuro que toma en
cuenta, particularmente, caracteristicas tendenciales, pero que también intenta introducir algunos elementos
probables de cambio.

La etapa preindustrial continuara ejerciendo influencia en los diferentes 6rdenes de la vida social, econémica,
politica y cultural del pais, con un cardcter que en la terminologia econémica y socioldgica se ha venido
llamando “subdesarrollo”. En muchos casos esta influencia serd negativa, pues en lugar de contribuir a enri-
quecer el proceso social, econémico y cultural, dandole consistencia y sentido axioldgico, generaré tensiones y
obstaculizara la consolidacion de estructuras sociales. La poblacién econémicamente activa del sector prima-
rio gravitarda atn en forma considerable, a pesar de que su contribucién al producto serd poco significativa.
La migracién rural-urbana provocara las consecuencias y tensiones ya conocidas: una enorme poblacién
marginada en las grandes ciudades, con una sobrecarga de expectativas y frustraciones crecientes; grandes
contingentes de mano de obra sin ninguna calificacion, y presa de la alienacion cultural, debida al desarraigo
de sus nicleos primigenios.

La etapa industrial ejercerd importante influencia en México; bajo el cdédigo de los siguientes principios: uni-
formacién, especializacién, sincronizacién, concentracién, maximizacién y centralizacién.” Estos principios
que han afectado, la vida social, econémica, politica y cultural, seguiran ejerciendo su influencia. También
continuard la tendencia a la estandarizacién en la produccion de mercancias, en su consumo, en la organiza-
cién, en las actitudes y en los gustos. En todos los 6rdenes de actividades se buscara la especializaciéon. Los
procesos econémicos y sociales se relacionaran sincrénicamente para lograr la eficiencia y el mayor impacto.
La concentracién en la organizacién, en la economia y en el poder sera otra pauta de la sociedad, pese a los
desequilibrios que genera. La maximizacién en la produccién es otro elemento dinamizante, indispensable en
esta etapa de desarrollo que se complemente con la maximizacién en el consumo de bienes y servicios.

Una de las caracteristicas de la etapa industrial en México serd una mayor masificacién.

México vivira indirectamente la etapa posindustrial hacia el ano 2010. La influencia externa que ejerzan los
centros mundiales de poder econémico, politico, tecnolégico y cultural, serd manifiesta en este sentido.

Segtin Toffler® esta etapa que se caracterizard por su elevada diversidad y complejidad, descansars sobre una
base tecnoldégica mucho mas diferenciada derivada de la biologia, la genética, la electrénica, la ciencia de los
materiales y las operaciones en el espacio exterior y bajo los mares.

En esta etapa, la informacién y la imaginacién jugaran un papel preponderante. En estos dos ejes, prin-
cipalmente en el segundo, la influencia de la educacién superior podré ser clave. A su vez, la informacién
reestructurard todos los niveles educativos, orientara los contenidos de la investigacién y sera decisiva en
todo lo concerniente a la comunicacién.

A juicio de Tris,” en el paso de la sociedad industrial a la posindustrial se llevan a cabo los siguientes cambios:

a) La transicién de una economia fabril a una economia de servicio.

b) La nueva importancia de los expertos técnicos y de las instituciones en que se crean los conocimientos
tedricos.

"Toffler, Alvin: La tercera ola.
81bid., p. 341.
9Cit. por Cross, Nigel; Elliott, David; y Roy, Rodin: Disefiando el futuro, pp. 161 y ss.



c¢) La existencia de un desempleo estructural, més que un desempleo masivo.

d) El crecimiento del sector piiblico en las economias nominalmente capitalistas y la creciente colaboracién
entre la industria y el Estado.

e) El surgimiento de grandes empresas nacionales y multinacionales que tienen poder para controlar el
mercado.

f) Creciente interdependencia y complejidad, que produce la centralizacién del poder.

g) Relativa riqueza y creciente ocio, acompanados de un clima de mayores expectativas.

Todo lo anterior son caracteristicas que pueden presentarse en las sociedades posindustriales.

Otras también importantes son:

= Poco avance en la solucion de las grandes tensiones y angustias de los individuos que se presentan en
las sociedades industriales.

= Enorme acumulacién y grandes posibilidades de manejo de la informacion.

Las tres fases del desarrollo que se han descrito estaran presentes y yuxtapuestas en la sociedad mexicana
del ano 2010.

III. REPERCUSIONES EN LA EDUCACION SUPERIOR

A continuacién nos referimos a algunos nicleos relevantes de cambio que se perciben en la sociedad y que
ejerceran cada vez mayor influencia en la educacion superior del futuro en México.

Mayor cobertura y amplitud de conocimientos cientificos

La revolucién cientifica de los tltimos 60 anos ha incrementado en forma impresionante la magnitud de los
conocimientos en casi todas las areas cientificas. Cada dia, la masa de conocimientos se hace mas amplia. Esto
ha producido tres problemas fundamentales: la urgencia de contar con criterios selectivos para determinar
qué conocimientos son mas relevantes para cada propdsito; el problema metodolégico derivado de tanta
informacién; y la excesiva fragmentacién de los conocimientos, en dreas cada vez mas subdivididas, con la
consiguiente ignorancia del todo.

En relacién a estos problemas la educacién superior debera elaborar permanentemente criterios de seleccién
de conocimientos en cada una de sus funciones y areas. En lo concerniente al manejo informativo, la bi-
blioteca, los centros de informaciéon y de computo, tendran que experimentar cambios y ajustes periédicos
para simplificar y volver fluida la captacién de conocimientos de parte de los usuarios. En cuanto al tercer
problema, se deberan establecer enfoques interdisciplinarios.

Velocidad en la generaciéon de conocimientos

Otra de las caracteristicas de la revolucién de la ciencia, en los dltimos decenios, ha sido la cada vez mas
acelerada produccién de conocimientos cientificos y tecnoldgicos. El tiempo en que se perfeccionan los des-
cubrimientos es cada vez menor, y los efectos que ellos producen en otras dreas de conocimiento, més
impactantes. Sin duda esta tendencia sera atin mas acelerada.

Un problema que ha generado la velocidad de produccién cognoscitiva ha sido la obsolescencia de muchos
conocimientos y la superacién de muchas “verdades” cientificas. La educacién superior frente a este proceso
se ha visto afectada, principalmente, en la dindmica de integracién de nuevos contenidos curriculares y en
la consiguiente preparacién de los profesionales. Dos lineas parecen importantes para contender con esta



problemaética: primero, el aceptar el relativismo cientifico contra el absolutismo de la ciencia de principios
de siglo y, en consecuencia, ver el conocimiento més como un proceso inacabado que tiene muchos cabos
sueltos, que como algo terminado y terminante; segundo, las instituciones de educaciéon deberan cambiar su
concepcion y funcionamiento centrado en alumnos de entre los 18 y 25 anos, para convertirse en instituciones
de educacién permanente, para adultos de cualquier edad.

La actualizaciéon de conocimientos, el reciclaje de profesionales, la educacién continua, la readaptacién son
formas de ensenanza cada vez més relevantes para la educacion superior.

Mayor profundidad en los conocimientos

El proceso de profundizacién es otra de las caracteristicas de la revolucién de la ciencia. Cada vez hay mayor
especializacién de la investigacion en cada una de las areas de conocimiento.

Existen segmentos del conocimiento de una disciplina que pala su dominio demandan préacticamente toda la
vida cientifica de una persona. Esto ha causado un problema: el alto grado de especializacién y, con frecuencia,
la ignorancia de los especialistas de la existencia de otros campos disciplinarios. Contradictoriamente, este
camino podria conducir a la ignorancia, debido al excesivo avance en profundidad y en amplitud de la
ciencia; y aun mas, al desequilibrio del hombre, vital, cognoscitiva y valorativamente, en un mundo que
por su complejidad le resulta cada vez mas desconocido y extrano. Sera conveniente que las Instituciones
de Educacién Superior avancen frente a este problema en dos frentes: buscando un posgrado més sélido y
diversificado para contender con la urgencia de especialistas, y consolidando en los dos niveles superiores la
interdisciplinariedad, mediante la ensenanza conectiva.

En la medida que la educacion superior del futuro, en México sea capaz de adaptar y, si fuera posible, innovar
la ciencia y la tecnologia, en focos estratégicos para el desarrollo, tendrd una gran influencia en todos los
ordenes de la vida social y econdmica. Ciencia y técnica -dice Hodara- constituyen variables transversales,
esto es, cruzan el aparato productivo y de servicios. De manera que la sociedad entera ejerce un ascendente
sobre la conducta de estas variables y viceversa.'°

Supracultura universal

Muchos autores coinciden que en el mundo se esta produciendo una cultura envolvente, universal, que emplea
cada vez lenguajes, valores, mercancias y mensajes comunes, generados por los grandes centros de avance
tecnoldgico y cientifico, de produccién de bienes, de financiamiento y de cultura. Esta panculturizacién uno
de cuyos instrumentos es la satelizacién, si bien es fruto de la cada vez més densa red de comunicaciones
mundiales y ofrece ventajas, no deja de constituir un peligro para las culturas locales y nacionales, que sufren
la paulatina enajenacién por el impacto de esta supracultura. En este sentido, las Instituciones de Educa-
cién Superior, deberdn realizar dos tareas: por una parte, conectarse selectivamente con la supracultura y
aprovechar sus frutos; y, por otra, fortalecer y preservar las culturas del pais.

Revolucion de la informatica y la computaciéon

No cabe duda que el mundo actual y en mayor grado el del futuro, se transformaran profundamente con
la informética y la computacion. Posiblemente, no quedard un solo resquicio en la vida moderna que no
esté influenciado por estos factores tecnolégicos. El efecto de los mismos, en las funciones de la educacién
superior, serd muy alto. Se advierten ya cambios en la estructura organizativa de la ensefianza, en sus
contenidos, en la relacién ensenanza-aprendizaje y en el ejercicio profesional. El uso de la computacion y de
los medios audiovisuales hardn que la ensefianza se transforme de masiva en personalizada.'!

En las funciones de investigacion y extension la influencia serd todavia més importante.

10Hodara, Joseph: Politicas para la ciencia y la tecnologia p. 16.
1Pérez Correa, Fernando, y Steger, Hanns Albert: La universidad del futuro, p. 40.



La revolucién de la informatica y la computacion significaran un replanteo importante en las actividades de
la educacién superior del futuro. Insertarse en este proceso serd imprescindible; sin embargo, tal producto de
la racionalizacién, elemento béasico de la modernidad, puede producir, en ciertas condiciones alteracién en los
valores del hombre. Es conocida la tesis de Ortega y Gasset, del riesgo que corre el hombre de alienarse en
la civilizacién racional-mecanicista. Sin llegar a posiciones extremas, consideramos que la educacién superior
del futuro debera contribuir a que el fenémeno de alienacién no se produzca.

Desamparo del hombre en la sociedad

Resulta relevante que mientras en muchos paises occidentales se fortalece todavia la estructura burocratica,
por lo menos en ciertos 6rdenes de la vida, en otros paises, especialmente de signo socialista, se busca
modificar la rigidez y verticalidad de la burocracia. En muchas naciones, por la vertiginosa industrializacién
y la burocratizacion, el hombre contemporaneo sufre una situaciéon aplastante y de personalizadora. Como
manifiestan Correa y Steger el funcionamiento en muchas de las sociedades contemporaneas y del futuro
tiene una complejidad aplastante para el ciudadano incorporado a un fragmento minimo del proceso de
produccién o distribucién de bienes y servicios.!? Entre otros, los mecanismos crediticios y bursatiles, la
compleja estructura de comunicacién colectiva, la fragmentacién de la actividad, contribuyen al desamparo
del hombre contemporaneo. En consecuencia, serda urgente contar con instituciones intermedias capaces de
integrar la atomizacion social, aminorar la presion del aparato puiblico y la vulnerabilidad del hombre social.
Las instituciones de educacion superior del futuro podran cumplir una tarea importante con su misién critica
e integradora a este problema.

Importancia creciente del Estado

Aunado al fenémeno anterior, el Estado, en el futuro, continuaré asumiendo importancia en todos los érdenes
de la vida econdémica, social, cultural, cientifica y tecnolégica. Esta mayor gravitacién tendrd consecuencias
en las actividades académicas de las instituciones de educacién del futuro. La relacién con el Estado debe ser
entendida como cooperacién y no como injerencia. En este sentido, tanto el Estado como las instituciones
saldran beneficiadas. Seria muy dificil pensar que la educacion superior del futuro pueda prescindir de la
participacion estatal.

Mayor multiplicidad de tareas en la division del trabajo

La division del trabajo se hace patente en un proceso acelerado de especializacion que tiene como responsables
a productores en segmentos cada vez mas reducidos y aislados del proceso productivo principal, de manera
que la capacitacién supone grados extremos de especializacién y altos riesgos de obsolescencia.'® Es probable
que la demanda de especializacién se incremente en el futuro, particularmente en algunos campos y que se
produzca una mayor devaluacién de la licenciatura. Al respecto serd importante que la educaciéon superior
del futuro ofrezca dos tipos de respuestas: a) sin renunciar a la formacién bésica general, tendrd que preparar
especialistas que necesita la sociedad; b) para la cual deberd generar proyectos globales.

Aceleracion en todos los aspectos de la vida social

Los cambios que viviremos durante los préximos anos seran mas vertiginosos. Todos los aspectos de la vida se
transformaran rapidamente. Estos fenémenos produciran extraordinarias transformaciones en la ciencia, la
técnica, la cultura y la vida cotidiana. Esta nueva dimensién de la temporalidad hara mas urgente la necesidad
de anticiparse al futuro, de preverlo y de disenarlo de acuerdo a lo que deseamos que sea la sociedad. Esta
nueva ciencia de anticipacién es la prospectiva. Las Instituciones de Educacion Superior deberan formar sus
recursos profesionales con esta nueva facultad de prospectiva, asi como participar con el Estado y con otras
instancias sociales en el diseno de la sociedad futura.

120p. Cit., p. 37
131bid., p. 37.




La acelerada velocidad de cambios produce en el hombre moderno una enajenacion, resultante del desconcier-
to por no encontrar pautas de referencia que le sirvan para ubicarse en medio de la voragine cambiante. La
educacion superior también podré contribuir a establecer estas pautas de referencia social y generar valores.

IV. LOS DILEMAS DE LA EDUCACION SUPERIOR DEL FUTURO

La educacion superior del futuro, en México, ademés de dar respuesta a los fenémenos que acabamos de
senalar, tendra que resolver una serie de dilemas correspondientes a su propio &mbito. Algunos de éstos son:

formacién general formacién especializada
investigacion basica investigacion aplicada
formacion humanista formacion cientifica y técnica
institucién masiva institucién selectiva
organizacién burocratica organizacién basada en la
comunidad académica
disciplinariedad en la interdisciplinariedad en la
enseflanza y en la investigacion enseflanza y en la investigacion

Cada Institucién de Educacion Superior resolvera estos dilemas de acuerdo: a la filosofia de la institucién, a
sus objetivos y metas, a su naturaleza y a sus caracteristicas, tomando en cuenta su papel en el cambio.

A manera de conclusién, podemos senalar que la educacién superior del futuro deberd responder funcional-
mente, primero, a tres etapas histdricas distintas, la preindustrial, la industrial y la posindustrial; segundo,
a las tendencias de la modernidad que se analizaron y; tercero, a los dilemas enunciados. Para hacer frente
a tan vasta y dispar problemdtica tendran que hacer una divisién de trabajo. El hecho de que existan en
México tres subsistemas, el universitario, el tecnolégico y el de educacion normal, e instituciones publicas y
privadas, y que en cada subsistema haya un alto grado de diversidad, ofrece una gran ventaja porque cada
institucién podra responder a algin aspecto o aspectos de tan complejo panorama de necesidades.

A esto habra que anadir la estrategia de la flexibilidad. Las Instituciones de Educaciéon Superior deberan
adoptar estructuras y programas adaptables al mundo cambiante.

Una tarea importante serd coordinar la diversidad de actividades de las Instituciones de Educaciéon Superior
resultante de la situacién descrita. ANUIES, en este sentido, tendrd que cumplir una labor relevante.

El futuro estd ya aqui. Una institucion como UPIICSA, al cumplir 15 anos de vida, entra de lleno en una
etapa de consolidacién. En el contexto de los cambios que nos deparard el futuro, esta institucion, a partir
de los logros alcanzados habrd de cumplir un papel muy importante por el bien de la educacién superior y
de México.



