INFORME DE LOS PROYECTOS NACIONALES DEL PROIDES.

Javier Mendoza Rojas”

Presentacion

Los 24 proyectos nacionales del Programa Integral para el Desarrollo de la Educacién Superior (PROIDES),
aprobados en la Asamblea General de la ANUIES de octubre de 1986, iniciaron su fase operativa a mediados
de 1987, luego de la conformacién de equipos de trabajo y de los reajustes necesarios; si bien algunos de ellos
desde el principio de ese anio desplegaron un conjunto de actividades.

Los proyectos nacionales, derivados de algunos de los problemas de la educacién superior identificados en
el Diagnéstico del PROIDES, han constituido a lo largo de estos dos anos una de las tareas centrales de
la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES y de la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacién
Cientifica (SESIC). El Secretariado Conjunto de la CONPES, como instancia coordinadora de las mismas,
ha impulsado su desarrollo. dotando de los recursos financieros, materiales y humanos necesarios.

Ante la heterogeneidad de la problemaética de la educacion superior estos proyectos han sido heterogéneos y
han tenido que desplegar una estrategia de accién en correspondencia con su objeto de trabajo; si bien se ha
impulsado su articulacién global en torno a politicas bésicas trazadas por el Secretariado Conjunto.

Los avances de los proyectos no han sido faciles en todos los casos: algunos se han topado con problemas
de dificil solucién, como es la carencia de informacién y la dificultad para obtenerla; otros han sufrido
ajustes a lo largo de su proceso de realizacion, retardando el logro de sus metas; y en otros la concertacion
interinstitucional ha sido un proceso dificil. Sin embargo, se tiene un conjunto significativo de productos que
representa una aportacion a la solucién de la compleja problematica de la educaciéon superior.

En este documento se presentan de manera sintética los tipos de resultados obtenidos. La consulta de los
anexos finales posibilitard contar con una mayor informacién sobre los proyectos y sus resultados.

Resultados de los proyectos nacionales

El desarrollo de los proyectos nacionales contemplé diversos tipos de actividad, por lo que sus resultados bien
pueden clasificarse en once tipos: estudios diagnédsticos; sistema de informacion; evaluaciones y seguimientos;
capacitacién (eventos académicos y diseno de programas); grupos técnicos conformados, reuniones, concep-
tualizacién, recomendaciones normativas y aspectos juridicos; metodologias; asesorias, apoyos y promocién
a las TES; difusién y propuestas.

De acuerdo a los informes de actividades de los proyectos, sobresalen en nuimero la realizaciéon de estudios
y diagnésticos, los eventos académicos de formacion y capacitacion, junto con el diseno de programas y la
realizacién de reuniones, foros y seminarios. Le siguen en orden de importancia la elaboracién de metodologias
para la realizacién de diagnésticos, evaluaciones y disenos de programas o procesos de planeacion, asi como
la formulacién de propuestas de distinto tipo, derivadas de los resultados de los proyectos. En tercer término
se encuentran trabajos de evaluacion y seguimiento, documentos de apoyo pensados para su difusién y la
prestacion de asesorias y apoyos a las IES. Por dltimo se encuentran la integracién de grupos técnicos y
trabajos de conceptualizacién, recomendaciones normativas y aspectos juridicos (el Sistema Nacional de
Informacion de Educacién Superior, SINIES, se considera como un microsistema de informacién de caracter
integrador).

* Asesor de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES.



Como puede observarse, el mayor esfuerzo de los proyectos en su primera etapa se puso en actividades de
cardcter académico (estudios, reuniones y formacién) y fue menor el impulso de mecanismos de coordinacién y
concertacién interinstitucional. La siguiente fase de los proyectos debera enfatizar en esta ultima, incluyendo
aquellas actividades en proceso de realizacion.

Hasta el momento, se cuenta con diversos documentos susceptibles de publicacién, sin que todos se hayan
presentado en su versién definitiva. Estos documentos sin duda representan un aporte significativo para el
desarrollo de la educacion superior, al abarcar muy distintas areas de accion.

A continuacion se presenta una visién panoramica de cada tipo de actividad y producto.
1. ESTUDIOS

Se realizaron diagnosticos y estudios sobre distintos aspectos y problemas de la educacién superior, algunos de
los cuales aun tienen un caracter preliminar. Las areas en que mas se avanzé fueron la de recursos humanos,
docencia y difusién, en tanto las restantes (crecimiento, recursos econémicos, planeacién y coordinacion,
investigacién y apoyo administrativo) estdn en proceso con algunos resultados parciales.

El destino de los estudios deberd ser distinta, de acuerdo al caracter especifico de cada uno. En algunos casos
se proponen publicaciones formales (libro) y en otros reproduccién con tiraje limitado para las personas de
las IES interesadas en un area, particular.

Los estudios, en la medida que se difundan, representan sin duda un avance en el conocimiento de los
problemas de la educacién superior, y en si mismos son una aportacién a las IES y a las instancias relacionadas
con este nivel de estudios.

2. SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION PARA LA
EDUCACION SUPERIOR (SINIES)

El SINIES ha cubierto una etapa importante, consistente en el diseno del sistema y el inicio de la integracién
de sus médulos. Con la finalidad de prever posibles ajustes o adaptaciones del SINIES y de esta manera estar
en posibilidades de implantarlo en el resto de las universidades piblicas del pais, éste se instalé, en calidad de
prueba, en tres universidades puiblicas (Auténoma de Nuevo Ledn, Auténoma de Tamaulipas y Auténoma de
Coahuila), las cuales pertenecen a la regién noroeste de la ANUIES. Conforme al programa de trabajo, esta
primera etapa se integré de cuatro médulos en cuyo diseno participaron las mencionadas universidades. Los
modulos son: a) Informacién general de las IES; b) Planes de estudios; ¢) Poblacién escolar; y d) Recursos
humanos. Es importante mencionar que los ultimos dos moédulos contienen informacion de 1985 a 1988 y
toda estd sujeta a verificacién y complementacion por parte de las propias universidades.

Junto con los cuatro médulos se entregé para la operacién del SINIES la Guia Practica del Usuario y un
Glosario de la terminologia empleada en dicho sistema.

En una segunda etapa, se incorporaron al sistema las Universidades Auténomas de Baja California, Baja
California Sur y Sinaloa, también pertenecientes a la region noroeste de la ANUIES. En relacion a los médulos
restantes se ha continuado trabajando, principalmente en el médulo sobre investigacion en las universidades.

En el marco del proyecto 8.2, de Apoyo a la Normatividad, se cuenta con un sistema de informacién compu-
tarizado de la normatividad de las IES, a disposicién de las instituciones.



3. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Cuatro proyectos nacionales realizaron trabajos de seguimiento y /o evaluacién: el 4.1 “Apoyo al SINAPPES”
y el 4.5 “Evaluacién y seguimiento del PROIDES”, por su cardcter propio de apoyo y evaluacién de los pro-
cesos de planeacién institucional y estatal (en el primero) y de las procesos de realizacién de los proyectos
nacionales (en el segundo); el 4.4 “Autoevaluacién”, para precisar una estrategia de autoevaluacién institu-
cional, realiz6 un analisis de los resultados que en este ambito se han obtenido hasta el momento actual; y
el 4.3 “Evaluacién de la Educacién Superior”, presenté una metodologia para la evaluacién de la educacién
superior y lo aplicé en tres universidades puiblicas.

Los resultados de estos ejercicios constituyen elementos imprescindibles tanto para el diseno de acciones
futuras de evaluacién y autoevaluacién como para la revisiéon y modificacién de la estrategia global de
planeacién de la educacion superior seguida en el PROIDES.

4. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

En el rubro de formacién de personal, se realizaron acciones de formacion y se diseniaron cursos o programas
a ser implantados en el futuro.

Las acciones de formacién (cursos, seminarios y talleres) estuvieron dirigidas fundamentalmente a personal
de las IES que participa en procesos de planeacion. Las acciones restantes se dirigieron a bibliotecarios,
personal académico para la elaboraciéon de textos, elaboracién de programas de cémputo y aspectos del
campo curricular.

De este modo, se cuenta con algunos disenos de programas o mecanismos para la formacién de personal
académico (redes de comunicacién y apoyo entre las IES en materia de formacién de personal docente),
personal administrativo (catdlogo de cursos ofrecidos por las IES, estrategia para determinar necesidades de
formacidn, sistema integral de capacitacién y diseno de programas de capacitacién) y personal bibliotecario
(nuevas alternativas de formacién). La puesta en marcha de estos programas representard un paso importante
en el terreno de la formacién de personal de las IES, toda vez que implica una mayor participacién de éstas
en su realizacién, superando una actitud de dependencia hacia las instancias centrales.

5. GRUPOS TECNICOS INTERINSTITUCIONALES

La constitucién de grupos técnicos de caracter interinstitucional o intersectorial para el desarrollo de acti-
vidades de los proyectos nacionales permitié una mayor participacion de las IES al involucrarse de manera
organizada en la busqueda de mecanismos de solucién de problemas comunes.

Estos grupos tuvieron un doble caracter; grupos conformados con personal académico de algunas instituciones
para la realizacién de los estudios contemplados en el proyecto y grupos constituidos por los responsables en
las IES de una funcién o ambito especifico. Fue en estos 1ltimos en donde se dieron avances significativos, al
haber posibilitado la comunicacién y concertacion de acciones a nivel interinstitucional. Este fue el caso de
tres grupos: difusion y extension universitaria, recursos humanos y bibliotecarios.

El impulso a grupos de este tipo en otras areas seria una linea de trabajo recomendable, cuidando que
los esfuerzos en este sentido no se limiten a acciones coyunturales, sino que se inserten en una estrategia
de buisqueda de espacios estructurales para la participacién interinstitucional tanto a nivel regional como
nacional. Por los avances logrados hasta el momento, algunas areas deberian contar con estos espacios, como
investigacion y posgrado, financiamiento, innovaciones institucionales y educacién abierta. Los grupos que
hasta ahora han funcionado deberan ser apoyados a futuro para su consolidaciéon y permanencia.



6. REUNIONES Y FOROS

Las reuniones realizadas tuvieron distintos propositos y caracteristicas y tuvieron logros e impacto también
diversos.

Se realizaron eventos nacionales y regionales con caracter de foro, congreso, encuentro o seminario en las
areas de investigacién, formacién de profesores, investigacion educativa, formacion de profesionales, eficien-
cia terminal, curriculum y extensién de la cultura, todos ellos organizados de manera conjunta con otras
instituciones.

Se llevaron a cabo reuniones nacionales con los responsables de areas especificas de las IES en recursos
humanos, extensién y difusién de la cultura, cémputo y bibliotecas, cuya temadtica estuvo relacionada (directa
o indirectamente) con los objetivos y metas de los proyectos.

Se realizé una reunion bi-regional para fomento del intercambio académico, dentro de la propuesta de impulso
a los procesos de planeacion regional, cuyos resultados llevaron al Secretariado Conjunto a replantear a futuro
este tipo de reuniones.

Las demads reuniones formaron parte de las actividades de grupos técnicos interinstitucionales en recursos
humanos, eficiencia terminal, elaboracién de programas de cémputo de apoyo a la ensenanza, etcétera.

En términos generales, estos eventos constituyeron un espacio importante tanto para la concertacién inte-
rinstitucional como para el desarrollo de trabajos conjuntos. Por los logros obtenidos, la préxima etapa de
los proyectos debera privilegiar la constitucién de espacios permanentes para la comunicacién y concertacién
interinstitucional, a fin de que los avances obtenidos en una reunién (o grupo de reuniones) cristalicen en
acciones de superacién académica a mediano plazo.

7. CONCEPTUALIZACION Y RECOMENDACIONES NORMATIVAS

En este tipo de actividades se tienen productos preliminares que constituyen aportaciones a las IES en
areas de admisién y acreditacién, posgrado, extensién de la cultura y los servicios, educacién continua,
bibliotecas, servicio social e ingreso y promocion del personal académico. Sin embargo, por la naturaleza de las
aportaciones, es necesario analizarlas, previa su adopcién por la ANUIES y la CONPES, como recomendacion
normativa, dada la diversidad de posiciones que se pueden adoptar.

8. METODOLOGIAS

La elaboracién de metodologias para la realizacién de diagndsticos, estudios, evaluaciones, disenos de progra-
mas o procesos de planeacién, en varios casos fue parte inherente de la realizacion de los estudios contempla-
dos en los proyectos, y en tal sentido son un subproducto importante; en otros casos los estudios empiricos
no se realizaron y sélo se diseié una metodologia. Es necesario difundir estas metodologias entre las TES,
rescatando la experiencia obtenida en su aplicacién, si ese fue el caso.

9. ASESORIAS Y APOYO A LAS IES

Algunos proyectos llevaron a cabo acciones directas en este renglén. Las areas en que se incidié fueron
planeacién y coordinacién (asesorfas y apoyo a UIP y COEPES), innovaciones en docencia, produccién de
programas radiales, normatividad y difusién de la cultura.

En la proxima fase programatica se debera privilegiar el momento de la aplicacién de resultados de los
estudios, de la promocién y del apoyo a las IES para el desarrollo de proyectos mas vinculados con su
problematica concreta. Para ello habra que establecer una relacién permanente y organica entre los proyectos
nacionales y las IES.



10. DIFUSION

Si bien el conjunto de productos de los proyectos nacionales, en gran medida tienen su razén de ser en su
difusion entre las TES, se identifican algunos productos cuyo destino es la difusién en un sentido restringido,
sea para apoyo a personal académico o administrativo, sea para divulgar acciones realizadas en el marco de
la planeacion.

Algunos de los productos atin se encuentran en proceso de realizacion y es tarea urgente precisar su difusién
entre las instituciones. Entre ellos sobresalen el Boletin Enlace Nueva Epoca, la elaboracion de bibliografias
y antologias sobre curriculum y eficiencia terminal, audiovisuales sobre orientaciéon educativa y la serie
radiofénica “Voz y Accién de las Universidades” difundida en once radiodifusoras del pais.

11. PROPUESTAS

Las propuestas que tocan la organizacién de actividades académicas o administrativas son resultado de
estudios realizados o ejercicios de sistematizacién de experiencias previas. Constituyen uno de los productos
de los proyectos nacionales que pueden tomarse como directriz central en la realizacién de las actividades
futuras de la ANUIES.

Estas propuestas, una vez analizadas en una visién de conjunto, deberdn ser difundidas entre las IES.
Ellas tocan aspectos como los siguientes: papeles futuros de la educacion superior, redes para la formacién
de profesores, procesos de planeacién institucional y estatal, regionalizacién, autoevaluacién institucional,
acreditacién, titulacién, educacién abierta, difusién de la cultura, educacion continua, bibliotecas y estructura
académico-administrativa de las IES.

ANEXO I
PROYECTOS NACIONALES DEL PROIDES

1. CRECIMIENTO.

1.1. Opciones para el Crecimiento de las TES.

1.2. Orientacion educativa.
2. RECURSOS HUMANOS.

2.1. Formacién de Personal Académico.

2.2. Formacién de Personal Administrativo.
3. RECURSOS ECONOMICOS.

3.1. Estructura y Procedimientos del Financiamiento y del Gasto.
3.2. Requerimientos Econémicos y Disponibilidad de Recursos.

3.3. Fuentes Complementarias de Financiamiento.
4. PLANEACION Y COORDINACION

4.1. Apoyo al SINAPPES
4.2. Sistema Nacional de Informacién para la Educacién Superior (SINIES).

4.3. Evaluacién del Sistema de Educaciéon Superior



4.4. Autoevaluacion Institucional
4.5. Evaluacion y Seguimiento del PROIDES.

5. DOCENCIA.

5.1. Estudios sobre los Procedimientos de Admisién y Acreditacion de la Educacién Superior.
5.2. Eficiencia Terminal, Rezago y Desercién Estudiantil.

5.3. Coordinacién y Mejoramiento del Posgrado.

5.4. Opciones de Innovacién en la Docencia.

5.5. Evaluacién de los Sistemas de Educacién Abierta.
6. INVESTIGACION.
6.1. Coordinacién y Mejoramiento de la Investigacién.

7. DIFUSION DE LA CULTURA Y EXTENSION DE LOS SERVICIOS.

7.1. Naturaleza y fines de la Difusién de la Cultura y Extensién de los Servicios.
7.2. Sistema de Educacién Continua.
7.3. Fomento a la Produccién e Intercambio de Material Audiovisual.

7.4. Fomento a los Servicios Bibliotecarios.
8. APOYO ADMINISTRATIVO.

8.1. Estructura y Organizacién Académico-Administrativa de las IES

8.2. Apoyo a la Formulacién y Mejoramiento de la Normatividad en las TES.
ANEXO 2
RELACION DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS DE LOS PROYECTOS NACIONALES

1. ESTUDIOS

a) CRECIMIENTO

= Documento sobre las opciones de desarrollo de las IES (preliminar). 1.1.
= La educacién superior mexicana y los retos del siglo XXI. 1.1.
= Inventario de recursos para la orientacién educativa. 1.2
b) RECURSOS HUMANOS
» Recopilacién de programas institucionales de formacién de profesores (cuaderno de trabajo
del Foro Nacional sobre Formacién de Profesores). 2.1.
= Memorias del Foro Nacional sobre Formacién de Profesores Universitarios. 2.1.
= Directorio de centros, departamentos y programas en materia de formacién de profesores. 2.1
= Inventario de recursos para la formacién del personal administrativo en veintidés IES (primera
version). 2.2
¢) RECURSOS ECONOMICOS

= Procedimientos de gestién, asignacion y ministracién de los recursos federales a las universi-
dades publicas (versién preliminar). 3.1



Disponibilidad inercial de recursos para el periodo 1988-1992. 3.2
Evaluacién del financiamiento del SES. Estudio preliminar. 3.2.

d) PLANEACION Y COORDINACION

Actualizacién del diagnéstico de la educacién superior (en proceso). 4.3.

Tres estudios de caso sobre el impacto de las universidades en la sociedad: UAA, UAP y
UANL. 4.3.

Estudio de las relaciones educacién superior-estatus profesional en Oaxaca (en proceso). 4.3.
Sintesis de estudios prospectivos sobre México. 4.3.
Papeles que deben cumplir la educacién superior en el afio 2000 (en proceso). 4.3.

e) DOCENCIA

Resumen de los requisitos de admision de treinta y dos instituciones publicas de educacion
superior del pais. 5.1.

Una aproximacién critica en relaciéon con la admisiéon de alumnos para el nivel superior de la
educacion mexicana: algunos problemas y soluciones. 5.1.

Anailisis de los catédlogos de carreras publicados por SEP-ANUIES, respecto de los requisitos
de admision para las licenciaturas impartidas en universidades e institutos tecnolégicos. 5.1

Requisitos para el ingreso al posgrado en instituciones publicas y privadas de educacion
superior. 5.1.

Politicas y procedimientos de admisién de alumnos para el nivel superior empleados por
catorce paises. Enfoque comparativo. 5.1

Propuestas para abordar algunos problemas de acreditacion en las IES. 5.1.

Dinamica de crecimiento de treinta y seis instituciones publicas de educacién superior-nivel
licenciatura de 1981-1986. Un andlisis grafico. 5.1.

La titulacién en las TES. 5.1.

Reflexiones sobre el estudio de la desercién universitaria en México. 5.2.

La investigacién sobre desercién y reprobacién en la UAA. 5.2.

Investigacién sobre desercién en la UAT, UANL, UAC y U. de G. (en proceso). 5.2.

Ocho estudios sobre innovaciones en docencia: seis terminadas (ENEP-Iztacala, UAA, Esc.
de Odontologia-UAZ, UAM Xochimilco, ITESM y CCH-UNAM) y dos en proceso (Fac. de
Medicina Veterinaria y Zootecnia de UAT y Escuela Normal para Educadoras de Morelia).
5.4

Tres documentos sobre vinculacion entre la docencia, la investigacion y la practica profesional
(uno es el estudio del caso de los posgrados del CCH-UNAM). 5.4.

Inventario de centros de investigacion educativa e investigaciones relacionadas con innovacio-
nes en la docencia. 5.4.

Estudio sobre el uso de la computadora en el proceso ensenanza-aprendizaje en educacién
superior. 5.4.

Inventario y diagnéstico de los sistemas de educacion abierta en educacién superior en México.
5.5.

Nuevas modalidades de evaluacién y acreditacién del aprendizaje extraescolar como apoyo al
sistema nacional abierto de acreditacién. 5.5.

f) DIFUSION DE LA CULTURA Y EXTENSION DE LOS SER VICIOS

Diagnéstico de la funcién de difusién de la cultura (en el Programa Nacional de Extensién de
la Cultura y los Servicios). 7.1.

Sistemas de educacién continua en México: reporte final y sugerencias. 7.2.



= Estudio sobre las estrategias planteadas a nivel nacional acerca de las redes de bibliotecas y
su posible desarrollo. 7.4.

g) APOYO ADMINISTRATIVO

s Estudio de la estructura y organizacion académico-administrativa en siete universidades:
UPN, UANL, UAT, UAA, UAEM, UAN, UADY. 8.1.

» Estudios juridicos sobre aspectos especificos de la educacion superior: subsidios, autonomia,
relaciones laborales, patrimonio universitario, financiamiento, normas técnicas del sector sa-
lud, ingreso, promocién y permanencia del personal académico, revision del contrato colectivo
de trabajo, prestacion del servicio social en el area de la salud, COEPES, acreditacién de es-
tudios, etcétera. 8.2.

2. SISTEMA DE INFORMACION

= SINIES. 4.2.

= Sistema de Informacién de la Legislacion de las IES. 8.2.
3. EVALUACIONES Y SEGUIMIENTO

= Estudios periddicos sobre el grado de avance en la elaboracion de los PEIDES y los PIDE. 4.1.
= Seguimiento del uso y destino de los recursos otorgados a COEPES y UIP. 4.1.

= Conformacién del archivo del SINAPPES que concentra los expedientes y documentos que acopia
el grupo de promotores. 4.1.

= Participacién de las comunidades en la elaboracién de los PIDE y PEIDES (versién preliminar).
4.1.

= Estado de avance de los PIDES (versién resumida). 4.1.
= Anélisis general de los PEIDES (versién resumida). 4.1.

= Andlisis de la relacién funcional entre la promocién del apoyo al SINAPPES y los planes institu-
cionales y estatales (versién preliminar). 4.1.

= Impacto de la planeaciéon en UIP y COEPES. 4.1.

= Descripcion de aspectos normativos del SINAPPES. 4.1.

= Estudios de siete casos de autoevaluaciéon institucional. 4.4.

= Antecedentes sobre la autoevaluaciéon institucional y su limitado impacto. 4.4.

= Seguimiento de los proyectos nacionales del PROIDES. 4.5.

= Andlisis de congruencia de los calendarios de actividades de los proyectos nacionales. 4.5.

= Informes sobre el avance de los proyectos nacionales. 4.5.
4. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

= [dentificacién de prioridades y elaboracién de propuestas para promover la colaboracién interins-
titucional en materia de formacién de profesores. 2.1.

= Catalogo de cursos de capacitacién, formacion y desarrollo para el personal administrativo de las
IES (posibilidades de colaboracién interinstitucional). 2.2.

= Guia metodolégica para determinar las necesidades de formacién del personal administrativo
(estrategia para aprovechar los recursos humanos de las IES). 2.2.

= Sistema integral de capacitacién de personal administrativo, diseno de cursos y material de apoyo.
2.2.



= Metodologia para el diseno, ejecucion y evaluacién de programas de capacitacién. 2.2.

= Veinticinco cursos-talleres sobre planeacién (cinco regionales, ocho estatales y doce instituciona-
les). 4.1.

= Seminario-taller sobre el campo curricular, realizado en SESIC en junio de 1988. 5.4.

= Cuatro cursos taller sobre elaboracién de textos en distintas areas, realizadas en Ciudad Juarez y
San Luis Potosi.

= Taller para la capacitacién en la aplicacién de los programas de computo de fisico-quimica elabo-
rados en la UAA. 5.4.

= Nuevas alternativas de capacitacién para el personal bibliotecario en servicio de las TES. 7.4.
= Cinco cursos para bibliotecarios de universidades (UAZ, UANL, UASLP, ITSON y UAT). 7.4.

5. GRUPOS TECNICOS

= Grupo técnico para elaborar la metodologia para el perfil del personal docente. 2.1.
= Grupo técnico para disenar mecanismos de colaboraciéon en materia de formacién docente. 2.1.

= Grupo de trabajo SESIC-ANUIES para estudiar el proceso de asignacion del subsidio federal para
las universidades publicas estatales para 1987. 3.1.

= Grupo técnico de apoyo de la Comisién de Rectores para agilizar los procesos de gestion, asignacién
y ministracién de los subsidios. 3.1.

= Directorio de especialistas en planeacién de la educacién superior. 4.1.

= Grupo técnico interinstitucional (UPN, Direccién General de Educacién Tecnolégica, Direccién
General de Educacién Normal, ANUIES y SESIC) para realizar estudios para evaluarlos subsis-
temas de educacién superior y definir sus futuros papeles. 4.3.

= Grupo interinstitucional de investigadores sobre eficiencia terminal. 5.2.
= Grupo de Directores de extensién universitaria de las universidades piblicas. 7.1.

= Grupos interinstitucionales de bibliotecarios para el andlisis de los documentos del proyecto y el
fomento a los servicios bibliotecarios. 7.4.

= Grupo técnico interinstitucional de recursos humanos: UANL, UG, U. de G., UAY, UNAM, UAM,
IPN y COLMEX. 2.2.

6. REUNIONES Y EVENTOS ACADEMICOS

» Foro Nacional sobre Formacion de Profesores Universitarios. Noviembre de 1987. 2.1.

= Reunioén para impulsar el anteproyecto 2.1.3. “Mecanismos de Colaboracién en materia de For-
macién de Personal Docente”. Agosto de 1988. 2.1.

= Reuniones Regionales para el Establecimiento de la Red Zona Centro en Pachuca, Hgo., y Queréta-
ro, Qro., respectivamente. Octubre y Noviembre de 1988. 2.1.

= Reunién Regional para el Establecimiento de la Red de la Regién Sureste dentro del Primer Foro
Regional sobre Formacion de Profesores celebrada en Villahermosa, Tab., Noviembre de 1988. 2.
1.

= Presentacion de las Memorias del foro Nacional de Formacién de Profesores Universitarios, cele-
brada en noviembre de 1987. Octubre de 1988. 2.1.

= Realizacién del Seminario Internacional: “Perspectivas en la formacion de profesionales en la
educacion”. Noviembre de 1988.2.1.

= Realizacién del Seminario Nacional: “Psicoanalisis y educacién en México, D.F.”, Noviembre de
1988.2.1.



= Ocho reuniones del grupo técnico de estudios sobre administracién de recursos humanos. 2.2.

= Tercera y cuarta reuniones nacionales de administracién de recursos humanos en las IES, en
Monterrey y Culiacéan. 2.2.

= Cuarta reunion nacional de homogeneizacién de criterios de cémputo en las IES, en Querétaro.
2.2.

= Reunién bi-regional (regiones VI y VII) para promover el apoyo interinstitucional, celebrada en
Mérida. 4.1.

= Seminario sobre eficiencia terminal, realizado en Aguascalientes, en octubre de 1987. 5.2.
= Siete talleres regionales sobre investigacién y posgrado, marzo-mayo de 1988. 5.3. y 6.1.

= Dos reuniones de la region V de ANUIES para iniciar trabajos conjuntos de investigacién y
posgrado. 5.3. y 6.1.

= Foro regional sobre planeacién curricular, realizado en Xalapa, en noviembre de 1987. 5.4.
= Tercer encuentro nacional de investigacién educativa, realizado en Morelia, en abril de 1988. 5.4.

= Foro nacional “La formacién de profesionales ante los retos del siglo XXI”. realizado en Guadala-
jara, en mayo de 1988. 5.4.

= Foro “Relacién docencia-investigacion”, Xalapa, Ver., junio de 1988. 5.4.

= Cuatro reuniones con Universidad Veracruzana, UAA, UASLP y Universidad Auténoma Metro-
politana para la elaboracién de programas de cémputo para apoyo a la ensenanza. 5.4.

= Foro Nacional “Opciones de innovacién en educacién superior”, realizado en Monterrey, en sep-
tiembre de 1988. 5.4.

= Seis reuniones nacionales de directores de difusién de la cultura y extension de los servicios. 7.1.
= Congreso Nacional de Extension de la Cultura y los Servicios realizado en Toluca. 7.1.
= Cuarta y quinta reuniones nacionales de representantes de bibliotecas de las universidades. 7.4.

= Dos reuniones regionales de los corredores culturales del Noroeste, Noreste y Centro Oriente. 7.1.
7. CONCEPTUALIZACION Y RECOMENDACIONES NORMATIVAS

= Consideraciones generales acerca de la relacién entre planeacién, programacién y presupuestacién
(documento interno de trabajo). 4.1.

= Un marco conceptual de referencia con definiciones de conceptos clave para el estudio sobre los
procedimientos de admisién y acreditacion de la educacién superior. 5.1.

= Algunas consideraciones sobre el posgrado. 5.3.

= Algunas ideas normativas respecto al posgrado. 5.3.

= Programa Nacional de Extension de la Cultura y los Servicios. 7.1.

= Conceptualizacién de la educacién continua (en el reporte final del proyecto). 7.2.

= Las bibliotecas de universidades oficiales de la Repiiblica Mexicana y las normas de ABIESI. 7.4.

= Nueve reportes sobre la normatividad de las IES: personal académico, promocién y permanen-
cia del personal académico, legislacién universitaria, normatividad en materia de salud (servicio
social), subsisdio, ingreso, tabulador de salarios, patrimonio y bibliografia. 8.2.

8. METODOLOGIAS

= Perfil del personal docente: hacia una propuesta metodolégica. 2.1.

= Gula para el estudio de caso sobre las fuentes complementarias de financiamiento (versién preli-
minar). 3.3.
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= Manual de Planeacién de la Educacién Superior. 4.1.

= Inventario basico de informacién para la planecién de la educacion superior. 4.1.

= Lineamientos generales para el autoandlisis de UIP y COEPES. 4.1.

= Guia para la evaluacién interna de los PIDE. 4.1.

= Guia para la evaluacién interna de los PEIDES. 4.1.

= Marco tedrico para la evaluacion de la educacion superior. 4.2.

= Metodologia para el estudio de la relacién universidad-estatus profesional (en proceso). 4.3.

= Guia de autoevaluacion institucional. 4.4.
9. ASESORIAS, APOYO Y PROMOCION A LAS IES

= Noventa asesorias técnicas institucionales y cincuenta y dos estatales, brindadas a las COEPES y
a las IES para la elaboraciéon de planes y programas. 4.1.

= Apoyo financiero a las UIP y COEPES para coadyuvar al desarrollo de sus funciones. 4.1.

= Asesoria para la realizacion de cincuenta y ocho tesis sobre el campo curricular a profesores de la
Universidad Veracruzana (en proceso). 5.4.

= Apoyo técnico para el desarrollo de programas de computacion para apoyo a la ensenanza, a UAA,
U. Ver. y ENAH. 5.4.

= Elaboracién de paquetes de computo para apoyo a la ensenanza en las areas de fisicoquimica,
hidrdulica, quimica, mateméticas y ciencias sociales, dos terminados (UAA) y tres en proceso (U.
Ver y ENAH). 5.4.

= Apoyo econdmico a las universidades publicas estatales para la produccién de programas de radio
sobre educacion y ciencia, tecnologia y cultura. 7.3.

= Asesoria a siete universidades para la formulacion de sus instrumentos normativos. 8.2.
= Treinta y tres visitas de promocion para la planeacién. 4.1.
= Ocho reuniones protocolarias de reactivacién de la planeacién. 4.1.

= Promocion de investigaciones educativas para la proposicion de innovaciones en el proceso en-
senanza-aprendizaje. 5.4.

= Apoyo a actividades de difusién de la cultura. 7.1.

= Asesoria a las Universidades Auténoma de Guerrero y de Tlaxcala para estructuracién de su
Coordinacién de Investigacién y de su plan de desarrollo de investigacion. 6.1.

10. DIFUSION

= Edicién y distribucién de doce niimeros del Boletin Enlace Nueva Epoca. 4.1.
= Proceso de elaboracién de un triptico sobre el SINAPPES. 4.1.

= Bibliografia comentada sobre admisién de alumnos. 5.1.

= Bibliografia comentada sobre eficiencia terminal. 5.2.

= Bibliografia comentada sobre desercién (Lengua Inglesa). 5.2.

= Antologia sobre eficiencia terminal. 5.2.

= Antologia sobre el campo curricular. 5.4.

= La planeacién curricular (una sugerencia metodoldgica). 5.4.

= Formulacion de un taller para la produccién de materiales audiovisuales para la difusion de ciencia
y tecnologia.
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= Apoyo a la produccién y difusiéon de doscientos setenta programas radiales de la serie “Voz y
Accién de las Universidades”, en doce radiodifusoras del pais.

= Produccién de programas radiofénicos sobre orientacién educativa (en proceso). 1.2.
= Audiovisual sobre orientacién educativa (en proceso). 1.2.

= Coordinacién y/o apoyo a la realizacién de eventos en los corredores culturales (ferias del libro y
de ciencias y arte, jornadas, exposiciones, encuentros, concursos, conferencias, etcétera). 7.1.

11. PROPUESTAS

= Papeles de la Educacién Superior. 1.1.
= Redes para la formacién de profesores. 2.1.

= Recomendaciones para el mejoramiento de los procesos de financiamiento de la Educacién Superior
(para la gestién, la asignacién, la ministracién, la ejecucién y la autoevaluacién) en “Modelo de
Distribucién del PLUS”. 3.1.

= Propuesta sobre los programas basicos, los conceptos de gasto y la informacién adicional que
convendria tener para la gestién y asignacién de los subsidios, en “Informacién Presupuestal
Basica” informacién a solicitar sobre el gasto ejercido en 1986, la reprogramacion presupuestal y
gasto ejercido en 1987 y estimacién de gastos por ejercer, en “Informacién necesaria”, “Indicadores
y Descripciones para el financiamiento”. 3.1.

= Recomendaciones para la planeacién en UIP y COEPES en “Impacto de la Planeaciéon en UIP y
COEPES”. 4.1.

= Procedimiento y objetivos de la formalizacién normativa del SINAPPES. 4.1.
= Regionalizacién y educacién superior. 4.1.

= SINIES estrategia de recoleccién de informacién (disefio de un sistema operativo de flujo de
informacién). 4.2.

= Autoevaluacién institucional: politica y guia (ligado a los procesos de planeacién, programacion
y presupuestacién). 4.4.

= Creacién de un programa integrado de promocién de la recepcién profesional y de obtencion de
un empleo. 5.1.

= Creacién de un sistema de acreditacién para los estudios interrumpidos y los conocimientos ad-
quiridos en la practica profesional. 5.1.

= Organizacién de un programa de participacién de las asociaciones profesionales en el desarrollo y
vigilancia del curriculum. 5.1.

= Continuacién y generalizacién del programa de simplificacion administrativa de los procedimientos
de registro y certificacion. 5.1 .

= Organizacién de un programa de apoyo académico a alumnos irregulares. 5.1.
= Recomendaciones para la titulacién en las IES. 5.1.

= Propuesta de una politica de admisiéon de alumnos basada en el enfoque socio-educativo, en “Una
aproximacion critica en relacién con la admisién de alumnos para el nivel superior de la educacién
mexicana: algunos problemas y soluciones”. 5.1.

= Propuestas de un sistema nacional de educacién y/o acreditacién abiertas. 5.5.
= Sugerencias para el mejoramiento de los sistemas abiertos. 5.5.

= Lineamientos de coordinacién a nivel nacional y regional para el desarrollo del programa nacional
de extensién de la cultura y los servicios. 7.1.

= Modelos de educacién continua en “Reporte final del estudio sobre educacién continua’. 7.2.
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= Recomendaciones para el desarrollo de redes de bibliotecas, en “Estudio sobre las estrategias
planteadas a nivel nacional acerca de las redes de bibliotecas y su posible desarrollo”. 7.4.

= Recomendaciones sobre la estructura y organizacién académico-administrativa de las IES. 8.1.

= Propuestas para el mejoramiento de las areas de recursos humanos en las IES: estrategias de revi-
sién del contrato colectivo de trabajo; estrategias para optimizar los recursos humanos; manuales
de administracion; sistemas integral de informacion de recursos humanos; desconcentracién admi-
nistrativa, evaluacién de programas de capacitacién, modelo de desarrollo organizacional, etcétera,
(trabajos resultado de las instituciones miembros del grupo técnico de estudios sobre administra-
cién de recursos humanos). 2.2.
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