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Introduccién

El presente trabajo es uno de los productos del proyecto 5.1 “Estudios sobre los procedimientos de admision y
acreditacién en las IES”™" del PROIDES. Se abordaron concretamente algunos de los problemas académicos
y administrativos que inciden en los bajos indices de titulaciéon™, presentados por las IES en el nivel de
licenciatura.

La inquietud sobre este problema se manifesté desde principios de la década de los setenta y ha sido objeto de
preocupacion en diversos foros, entre los que destacan las Reuniones Nacionales de ANUIES en Villahermosa
y Tepic, donde se planted que una de las posibles causas de los bajos indices de titulacién, podria deberse
a la rigidez en los mecanismos de acreditacién, tanto académicos como administrativos. De esas reuniones
surgieron varias propuestas dirigidas a flexibilizar tales mecanismos para que existiera un mayor indice de
titulados.

Es necesario aclarar que, en ocasiones, se menciona la rigidez en lo administrativo eludiendo a que existen
una serie de requisitos formales para la obtencién del titulo, fundamentalmente de caracter burocratico, que
llegan a predominar sobre los requisitos académicos. Al respecto, Manuel Pérez Rocha senala que ... diversos
estudios estadisticos demuestran que un gran numero de individuos que terminan satisfactoriamente sus
estudios, no obtienen el titulo profesional, mas que por una razoén pedagogica, por las dificultades burocraticas

y la pérdida de tiempo que conllevan los procedimientos de titulacién vigentes”!.

Sin embargo, el problema no sélo es de orden burocratico-administrativo, sino que es necesario revisar y
cuestionar los aspectos académicos referidos a la formacion que reciben los estudiantes durante su carrera
profesional, es decir, habria que analizar si esa formacién es lo suficientemente sélida para que el egresado
pueda cubrir los requisitos académicos que la obtencién del titulo exige, y de ser necesario, buscar nuevas
opciones para demostrar los conocimientos, capacidad y habilidades de los estudiantes. Por otro lado, habria
que tomar en cuenta también los factores exdégenos, como por ejemplo, la relacion entre el fenémeno de la
titulacién y el mercado ocupacional dentro del contexto social actual.

En lo referente a los aspectos académicos de la titulacién, una de las hipétesis con la que se inicié el estudio
era que el bajo indice de titulados se debia -entre otras cosas- a que la elaboracién de las tesis y la presentacién
del examen profesional seguia siendo la tinica modalidad que establecian las IES para la obtencion del titulo.
Por ello, nos propusimos conocer las modalidades de titulacién en la mayor parte de las IES piblicas del
pais, constatando que un porcentaje elevado de las instituciones de las que se obtuvo informacién (se les
solicité a 31 y hubo respuesta de 24) habian diversificado sus procedimientos de titulacién ofreciendo otras
opciones ademds de la tradicional ™.

*Investigadores-docentes de la CGAD-ANUIES.
**Proyecto nacional que estuvo bajo la responsabilidad del Mtro. Rafael Santoyo, Coordinador General de Apoyo a la Docencia
de la AUNIES.

***Por ejemplo, en el caso de la UNAM, “En el lapso de 25 afios, comprendido entre 1959 y 1983, ingresaron en los estudios
profesionales un total de 540,013 alumnos, en tanto que el mismo periodo egresaron, después de haber concluido los créditos
especificados, un total de 262,025, esto es, el 48.5% de la poblacién estudiantil y solamente se titularon 149,823, es decir el
27.7% de la misma”. (Jorge Carpizo, “Fortaleza y debilidad de la UNAM”, México: UNAM, 16-1V-86).

1Pérez Rocha, Manuel. “Algunos aspectos de la reestructuracién académica de la ensefianza superior: cursos semestrales,
salidas laterales y sistemas de titulacién”, en Revista de la Educacién Superior, Vol. 1. No. 4, Octubre-Diciembre, 1972.

**** A lo largo del trabajo, al mencionar a las IES nos referimos a aquellas de las que se recibié informacién.



A partir del andlisis de esta informacién, pensamos que la diversificacion en si misma no resuelve necesa-
riamente el problema del bajo indice de titulados y mucho menos el de la calidad académica, la que debe
reflexionarse desde el proyecto académico-institucional, la estructura curricular, los procesos educativos al
interior de la institucién y, por otro lado, analizando las diferentes practicas profesionales en relacién con el
desarrollo social.

Con este estudio se obtuvo informacién tanto de los mecanismos de titulacion como de aquellos factores que
las IES consieran que estan incidiendo en los bajos indices, asi como las alternativas que han encontrado para
incrementarlos. La informacién se obtuvo a través de cuestionarios y documentos tales como leyes organicas,
reglamentos de titulacién, etcétera.

Una vez recabada la informacién, se procedié a hacer algunas reflexiones en torno a la problematica que nos
ocupa, quedando constituido el trabajo en tres apartados: Aproximaciones a la problematica de la titulacion:
Alternativas de las IES para enfrentar la problemética de la titulacién: Conclusiones y Recomendaciones.

Cabe senalar que, tanto las respuestas de los cuestionarios como la informacién contenida en los documentos,
es bastante heterogénea. En algunos casos, habia contradicciones notorias entre las respuestas de los cues-
tionarios y la reglamentacién, lo cual dificulté establecer criterios heterogéneos tanto para la organizacién
de los datos como para su interpretacion.

1. Aproximaciones a la problematica de la titulacion

Es frecuente que la calidad académica en las IES se “mida” a través de la eficiencia terminal y del indice
de titulacién . Es decir, que son los resultados cuantitativos de los ciclos educativos los que se toman en
cuenta para evaluar la calidad, sin que otros factores vinculados a ella sean considerados para un analisis
mas amplio.

Precisamente, el objetivo fundamental sefialado por el PROIDES, es el de mejorar la calidad de la educacién,
la cual se entiende como. .. “la adecuacion de sus procesos y resultados a los requerimientos de la sociedad y la
consecusiéon de sus propias finalidades institucionales. . . En consecuencia, mejorar la calidad de la educacién
superior consiste en alcanzar una mayor congruencia entre lo planeado y la manera en que se realiza el
quehacer académico; entre las necesidades sociales y el conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico
que imparten las IES; asimismo, radica en una mayor adecuacién de las condiciones institucionales y de los
recursos humanos y materiales; en una preparacién idénea del personal académico y administrativo, en una
mejor formacién de los estudiantes y en un mayor grado de compromiso e identificacién de los miembros de
la comunidad académica con los fines de la educacién superior y los objetivos institucionales”.

Frecuentemente la preocupacion por elevar el indice de titulacién en las IES obedece més a un interés politico-
institucional que al de mejorar la calidad académica y el de formar cuadros profesionales que incidan en las
politicas de desarrollo social. Esto es especialmente importante, pues a través del estudio se constatd que
hay un interés central en preocuparse por el dltimo requisito de acreditacién (trétese de la modalidad que
sea) que tienen que presentar los egresados para obtener el titulo. Pareciera que este requisito garantiza por

*Cabe aclarar que una dificultad en el manejo de las estadisticas sobre titulacién es que las IES establecen los indices de
titulaciéon anualmente. Esta forma de medir se ha prestado a confusiones, ya que incluye en dichos indices a titulados que
egresaron en distintas generaciones. Por ejemplo, en algunos casos esta forma de manejar cifras ha llevado a que el indice de
titulados sea superior a la de egresados; en otros, nos encontramos con variaciones significativas en los indices de titulacién de
un ano a otro. Esto puede explicarse -entre otras razones- por las diferencias en el nimero de los estudiantes que ingresan a una
generaciéon y a otra; en cuanto a los niveles de desercién; a situaciones politico-coyunturales como suspensiéon de actividades
por un tiempo prolongado, etcétera, es decir, que estas variaciones significativas no necesariamente revelan que el indice de
titulacion se haya elevado a la generacién que especificamente se estd midiendo.

Las interpretaciones a las que se presta esta forma de manejar las cifras son multiples. Roberto Rodriguez (“Metodologia
para el andlisis demografico de la eficiencia terminal, la desercién y el rezago escolar”, En la trayectoria escolar en la ensefianza
superior, en proceso de publicacién), sefiala para ejemplificar, cémo los indices de egreso y titulacién pueden verse seriamente
alterados por el simple incremento o decremento histérico de la matricula del primer ingreso si ésta se va reduciendo durante
el perfodo determinado (por ejemplo de cinco afios), los indices de titulacién parecerén irse incrementando.

Por lo anterior, el mismo autor senala que una forma alternativa para obtener una aproximacién mas real a los indices de
titulacion es el manejo de las cifras para periodos méas extensos, mostrando que mientras méas larga sea la serie de datos, mejor
serd el indicador.



si mismo la capacidad para ejercer una profesién. El énfasis esta, pues, en “el cierre”, y no en la evaluacién
de los procesos educativos.

Especificamente en cuanto a los bajos indices de titulacién, existe una tendencia en las IES a explicar este pro-
blema a partir de las dificultades que implica realizar una tesis (tiempo, dedicacién, preocupacién académica
solida, asesores, recursos, etcétera). Esta situacién explica, en parte, el hecho de que una cantidad conside-
rable de IES hayan adoptado diferentes modalidades para la obtencién del grado, sin que necesariamente
descarten la tradicional.

Cabe destacar que en aquellas IES donde se han implementado otras modalidades desde la década pasada,
por lo general, no se ha visto un incremento notable en los indices respecto al tiempo en el que la titulacién
se hacia basicamente por la via de la tesis con su respectivo examen profesional. Esto nos lleva a considerar
que la diversificacién en si misma no incrementa necesariamente la cantidad de titulados respecto de los
egresados.

Las IES coinciden en que la realizacién del trabajo escrito (este requisito se exige en la mayoria de las
modalidades), es uno de los mayores obstaculos al que se enfrentan los egresados para la obtencién del titulo,
ya que tienen que ver con: la estructura de la curricula; la experiencia formativa del alumno recibida en los
anteriores ciclos educativos; la falta de asesores (la mayorfa de los docentes tienen contrato por horas, lo que
les impide tener tiempo tanto para dar asesorfas como para actualizarse), as{ como su inexperiencia en el
campo de la investigacion.

Frecuentemente se alude a que los estudiantes tienen fuertes carencias metodolégicas y dificultades para
integrar los conocimientos adquiridos, por ejemplo, existe una respuesta del cuestionario aplicado que es
representativa de esta preocupacién, senalando que: “Un problema grave, es la falta de habilidades para la
comprensién de la lectura y la redaccion de textos. El estudiante no sintetiza las ideas centrales de los libros,
escasamente hace criticas fundamentadas tedricamente, entonces, recurre a copiar textualmente” (UPN). Al
respecto, Hugo Zemelman senala que “Encontramos a menudo que en los cursos de metodologia avanzada,
los alumnos saben manejar técnicas, pero no saben pensar, supliendo con el manejo de las técnicas una
ausencia en su capacidad para enfrentarse con la realidad. Encontramos que el exceso de conocimiento,
muchas veces libresco, impide ver la realidad, planteandose en este sentido dos problemas: ;Qué es pensar la
realidad?, ;cémo ensenar a pensar? y ;qué funciéon cumple en relacién a la actividad del pensar la ensenanza
de contenidos?”?2.

Esta situacion imperante en la formacién académica de los alumnos no contribuye a lograr una integracién de
sus conocimientos para abordar fenémenos propios de sus areas y expresarlos en un trabajo de investigacion.

De ahi que una de las opciones mas utilizadas para apoyar a los egresados en la obtencion del titulo sea
la creacion de seminarios de investigacién extracurriculares, obteniéndose buenos resultados en términos del
incremento de la titulacién, segin lo expresado por las propias IES. Sin embargo, también se manifiesta que
estos seminarios no pueden suplir de ningtin modo la formaciéon que debiera recibirse durante la carrera, ya
que la duracién de los talleres o seminarios es de maximo seis meses. De esta manera se ha logrado un mayor
indice de titulacién, sin que necesariamente signifique una formacién mas sélida de los egresados.

Por otra parte, nos interesa resaltar dos factores que sin duda intervienen también en el problema de la
titulacion: el primero es la falta de precision sobre lo que se estéd pidiendo al egresado que realice como trabajo
de tesis. El segundo, es lo poco que ha sido definido en las instituciones de educacion superior el concepto de
investigacion, en el sentido de distinguir diferentes grados de complejidad en la investigacion. Es frecuente
que las TES senalen entre sus diversas modalidades de titulacion a la tesis, el trabajo de investigacion, el
reporte del servicio social y otras, sin que se aclaren las caracteristicas de cada una. En los reglamentos
es frecuente que se diferencie a la tesis del trabajo de investigacion, sin embargo, no se especifica dicha
diferencia.

2Conferencia dictada por el Dr. Hugo Zemelman, en noviembre de 1987, el Foro de Formacién de Profesores (México, D.F.)



No pretendemos agotar este tema, pero si plantear la necesidad de cuestionarlo ampliamente, para tal efecto
pensamos que el articulo de Sdnchez Puentes podria ser un buen punto de partida para abordar el problema
de la falta de claridad sobre el concepto de investigacién; la falta de reflexién sobre cémo se forma al alumno
para la investigacién; y por tltimo, sobre la imprecisién con la que se le pide que elabore una tesis o documento
recepcional.

De cualquier forma, la tesis no debe concebirse como el objetivo a alcanzar en la formacién del alumno, si
es una forma de evaluacion, debe adecuarse a los objetivos académicos-formativos que se pretendan lograr.

En este sentido, es muy importante ubicar el problema de la titulacién como algo que forma parte de
una estructura curricular, donde debe existir una coherencia entre los objetivos disciplinarios-formativos, la
manera de alcanzarlos y las formas de evaluarlos, segun la carrera profesional de que se trate.

EL VALOR DEL TITULO PROFESIONAL EN EL MERCADO LABORAL

Pensamos que es importante introducir una breve reflexién sobre el papel del titulo dentro de las leyes del
mercado ocupacional, ya que este aspecto no puede ser soslayado por las IES que pretendan abordar la
problematica de la titulacion.

Sabemos que el sistema de educacién superior en México ha contribuido a la conformacién de los sectores
medios, funcionando como canal de movilidad social. La expectativa de la movilidad social, aunada con la
tendencia restrictiva del mercado laboral, en el del contexto de la politica educativa de apertura que se dio
a principios de los setenta,3ha llevado a una sobrepoblacién de profesionales, pero no en relacién con las
necesidades de las dreas de desarrollo prioritarias, sino en relacién con las fuentes de trabajo existentes.

Por otra parte, sigue existiendo una sobrevaloracién social (1éase estatus, prestigio, etcétera) del titulo de
licenciatura y, al mismo tiempo, una desvalorizaciéon del mismo en el mercado ocupacional. Esto tltimo no
es debido a exigencias académico-profesionales, sino a la restriccién del mercado.

Sin embargo, dada la crisis econémica por la que atraviesa el pais, mas que prestigio o estatus se busca la
sobrevivencia. Asf la obtencién del grado de licenciatura ya no cumple con las expectativas econémicas y
sociales de antes de la década de los ochenta. Actualmente “...las relaciones de poder ya no se ejercen sobre
las personas, sino que se manifiestan entre los titulares y los puestos de trabajo socialmente definidos. . . desde
este punto de vista, los titulos escolares son el capital cultural lo que la moneda es el capital econémico” 4.

Por tanto, existe una problemética que en los ultimos anos se ha agudizado: por un lado, la escasez de
fuentes de trabajo para el desempeno de los profesionales; por otro, la desatencién de las dreas prioritarias
de desarrollo donde urge su presencia. En otras palabras, muchos profesionales ni tienen trabajo en su campo,
ni tampoco se atienden dichas dreas (lo que supondria crear nuevas fuentes de trabajo para su atencién), ni
el sistema educativo superior ofrece ya las mismas posibilidades de movilidad social. Ante este panorama,
pensamos que las IES deberian replantearse su proyecto académico no sélo a partir de las relaciones entre
sus cuadros profesionales y el mercado de trabajo, sino también en funcién de las areas de desarrollo que
deben atenderse.

3Esta politica de apertura se dio sin que existiera una infraestructura suficiente para atender el crecimiento de la demanda
educativa, tanto en lo que se refiere a recursos humanos como materiales. Por otro lado, no existia un proyecto académico que
orientara dicha politica. Antes estas circunstancias, empezaron a surgir problemas tanto al interior de las universidades, como
al exterior en el sentido de que se ha venido dando un desface entre la poblacién de egresados y su insercién profesional.

4Tenti, Emilio, “Génesis y desarrollo de los campos educativos”, en Revista de Educacién Superior, Vol. X, No. 2(38),
abr.-jun. de 1981.



II. Alternativas implementadas en las IES para enfrentar la problemadtica de la titulacién

El problema de los bajos indices de titulacién en las TES no es igual ni en todas las instituciones ni en las
diferentes carreras que ofrece cada una.

Sin embargo, de manera general, existen dos grandes alternativas que las IES han adoptado para tratar de
incrementar sus indices: por un lado, diversificando sus modalidades de titulacién, y por otro, implementando
soluciones remediales a través de apoyos extracurriculares.

En los conceptos sobre cada modalidad no hay una definicién amplia, siendo poco precisa e incluso ambigua,
habiendo casos en los que s6lo se menciona el nombre de la modalidad. Las definiciones son mé&s bien
descriptivas, y es frecuente que no se expliciten las caracteristicas académico-pedagogicas que sustentan
dichas modalidades. En ocasiones, las descripciones de las modalidades llegan a ser tan generales, que no se
percibe una clara diferencia entre ellas.

En cuanto a la diversificacién de las modalidades (ver cuadro 1) las IES atn no tienen una evaluacién de los
resultados, es decir que todavia no se sabe su dicha diversificacién ha contribuido a incrementar los indices
de titulacién y a mejorar la calidad académica.

Lo que si podemos deducir por la informacién obtenida, es que son los seminarios de investigacién (ya sea
como modalidad de titulacién o como apoyo extracurricular) los que han incidido en el incremento de los
indices. Esto se debe a que la mayoria de modalidades, aunque se denominen de diferente manera, y tengan
distintos niveles de exigencia, requieren de un trabajo de investigacién para obtener el grado.

Se trata en general de apoyos organizados, es decir, de estudios programados donde el egresado vuelve a
ser estudiante regular por un tiempo determinado, incluyendo a los egresados rezagados. Existen también
cursos o materias incluidas en el plan de estudios para los estudiantes del 1ltimo ano o semestre en algunas
IES. Se pretende que el egresado logre realizar un trabajo escrito con caracteristicas de tesis, proyecto de
investigacion, memoria, etcétera, con el cual el sustentante pueda presentar una réplica durante el examen
profesional.

A continuacién se presentan algunos casos significativos de programas de apoyo para la titulacién: La Facultad
de Arquitectura de la UNAM, a través de su Coordinacién de Exdmenes Profesionales, estd implementando
un Programa Especial de Titulacién (PET), como un mecanismo complementario del sistema de titulacién
de la Facultad, al que pueden inscribirse aquellos egresados rezagados que tienen mas de tres anos de haber
concluido sus estudios profesionales. Ha habido tres periodos de inscripcién con cifras aproximadas de 80, 90
y 120 interesados, con una desercién alrededor del 35 %. Cabe sefialar que el PET se impulsard para las IES
privadas que estdn incorporadas a la facultad, facilitando la titulaciéon de sus egresados. Otro programa de
apoyo a los egresados es la centralizacién de la facultad de los tramites administrativos, sirviendo de nexo
entre rectoria y los alumnos.

La Universidad de Guadalajara tiene un programa de apoyo para la titulacién de sus docentes-egresados,
que consta de 8 médulos orientados a la formacién docente y sus resultados han sido satisfactorios, tanto por
el incremento en la titulacién, como por posibilitar que la planta docente reciba una formacién didéctica.
Por otro lado, el Centro Regional de Tecnologia Educativa de la misma Universidad estd impulsando un
proyecto de cursos-talleres para capacitar a docentes como asesores de tesis. También se esta realizando un
anteproyecto para modificar el actual reglamento de titulacién de la universidad, con el fin de ampliar las
opciones para la obtencion del grado, ya que unicamente existe la tradicional para las 50 carreras que se
imparten.

La Universidad Auténoma de Nayarit cre en enero de 1984 la Unidad de Seguimiento de Egresados (USE)
que tiene entre otros objetivos el de apoyar a los egresados en sus gestiones de titulacién, ya es frecuente que
ellos carezcan de la informacién académica y administrativa para obtener el titulo, manejandose como una
de las causas importantes para la no titulacién. También se apoya a los egresados a través del Seminario de
Tesis General, que funciona desde hace tres anos en 5 de las 10 escuelas. Los seminarios duran 6 meses y se
egresa con la tesis concluida. El indice de titulacién se ha incrementado sustancialmente por los seminarios,



ya que los egresados expresan que existen deficiencias en la formacién metodolégica durante la carrera. La
USE ofrece apoyos a los egresados, tales como: la existencia de un banco de temas de tesis, bolsa de trabajo,
cursos de actualizacion para egresados y titulados, realizacion de encuentros entre egresados.
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En la Universidad Auténoma de Chiapas se esta impulsando un Programa General para la Titulacién, a
través de convenios con instituciones ptublicas como la SARH, Secretaria de Desarrollo Rural, Salud Ptublica
del Estado y el Instituto de Ciencias y Artes de Chiapas. Estos programas corporativos consideran esencial-
mente en su desarrollo, un contenido académico-cientifico, bajo la asesoria y la participacion directa de la
Direccion de Investigacién Cientifica. También se esta desarrollando un Programa de Titulacién de pasantes-
docentes, que brinda apoyos econémicos y descarga académica. Este programa sustituye al de Estudios de
Especializacion y Posgrado.

En la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo se apoya econémicamente a los egresados de escasos
recursos exentandolos de los pagos por derecho a la recepcion profesional. También se apoya a los egresados
que realizan el Servicio Social dentro de la Universidad, solventando la institucién el 100 % de los gastos
para la elaboracién de su tesis.

Conclusiones

1. La preocupacion de las IES sobre el incremento de los indices de titulacién, por lo general no ha estado
vinculada a reflexionar sobre los procesos educativos y las formas de evaluarlos, sino que se han abocado
a proponer soluciones y concretarlas en las fases terminales de los ciclos educativos.

2. Es usual que la flexibilizacién en los procedimientos para la titulacién no se fundamenta en criterios
académicos, ni de acuerdo a las especificidades de las diversas carreras profesionales, es decir que, existe
una tendencia a unificar los requisitos tanto académicos como administrativos para la obtencion del
titulo.

3. La diversificacién de las modalidades por si misma no ha incrementado los indices de manera sustancial,
va que la mayoria de ellas exige un trabajo escrito que supone algin nivel de investigacion, y es
aqui donde los alumnos presentan las mayores dificultades, tanto por su formacién deficiente, como por
la falta de asesores.

4. Existe una intencién maés politica que académica en la valoracién de las cifras estadisticas en el sentido
de que el frecuente “medir” la calidad académica a partir de los indices de titulacién y de la eficiencia
terminal. En este sentido, cabe preguntarse: ;Qué reflejan las IES que presentan los mayores indices
de titulaciéon?, ;reflejan mayor calidad econdémica?, ;el titulo es una “garantia académica”?, ;avala
realmente la capacidad del profesional?.

5. Existe una falta de claridad sobre el concepto de investigacion en la reglamentacién de las TES, y
también imprecisiones en los niveles de exigencia. Por otro lado, es frecuente encontrar un desfase
entre la orientacién de los planes de estudio y las exigencias académicas que supone el trabajo final de
investigacion para la obtencion del grado.

6. El estudiante estd condicionado por la certificacion que lo va a acreditar en relaciéon directa con la
expectativa de la movilidad social. Es decir que el binomio certificacién-movilidad social se convier-
te en el motor fundamental para ellos y no asi el interés por aprender, comprender e incidir en la
transformacién de su realidad.

7. Los alumnos presentan carencias importantes en su formacién académica, tanto en lo que se refiere a
aspectos tedrico-metodoldgicos, como a las dificultades para integrar los conocimientos y transformar
la realidad.



Recomendaciones

1. Que las propuestas para incrementar el indice de titulacién no estén centradas exclusivamente en
los apoyos extracurriculares, sino que fundamentalmente se consideren las deficiencias que se generan
durante todo el proceso educativo de la carrera, incidiendo asi méas directamente en el mejoramiento
de la calidad académica.

2. Desarrollar en la reglamentacién de titulacién, de la forma mas explicita posible, los conceptos, carac-
teristicas y finalidades académico-profesionales de las diferentes modalidades, para que los egresados
tengan la suficiente claridad sobre el nivel y tipo de investigaciéon que se requiere para elaborar el tra-
bajo final. Si bien en este ciclo educativo la intencién no es formar investigadores, si es importante que
los alumnos logren integrar sus conocimientos por medio del trabajo escrito de investigacion, ademas
de que éste es requisito en la mayoria de las modalidades.

3. El énfasis no debe seguir estando solamente en la necesidad de incrementar los indices de titulacién, sino
que es necesario analizar como se articulan en la actualidad y prospectivamente las relaciones entre:
estructura curricular, perfiles académico-profesionales, practicas profesionales, dreas de desarrollo social
desatendidas y mercado ocupacional, y dentro de estas relaciones, analizar qué valor tiene el titulo.

4. Establecer programas de apoyo para la titulacion de los docentes no titulados de las propias IES, a
través de cursos o seminarios con estimulos econémicos, permisos por un periodo determinado, exencién
de algunas cargas académicas, etcétera. Por otro lado, implementar programas de cursos-talleres para
docentes que basicamente se dediquen a dar asesorias en investigacion.

ANEXO
LAS MODALIDADES DE TITULACION EN LAS IES ESTUDIADAS

1. Tesis

Sigue siendo la modalidad por excelencia que tienen las IES para que sus egresados se titulen. Del total de
IES sélo una no la tiene como requisito, la Universidad de Colima; por otro lado, dos de ellas, la Universidad
de Guadalajala y la Universidad Auténoma de Nayarit la tienen como unica opcién. Dados los matices en
estos dos tltimos casos, se describira la situacion de cada institucién en forma especifica.

Para el caso de la Universidad de Guadalajara, los requisitos académicos para la titulacién en todas las
carreras son: la elaboracién de una tesis, presentacién del examen profesional y ademas de un examen de ca-
pacitacién profesional, este ultimo se trata de la carrera. Su reglamentacién rige desde 1952, utilizandose para
todas las carreras (alrededor de 50), y en los tltimos anos se ha flexibilizado su normatividad, permitiendo
tesis colectivas en algunas Escuelas (Psicologia, Odontologia y Economia).

En la Universidad Auténoma de Nayarit se reformé la Ley General de Titulacién en 1985, implementandose
las siguientes opciones: a) elaboracién de una investigacion cientifica en el plano tedrico, o bien en el campo
del desarrollo tecnolégico (lo més utilizado en la investigacién bibliogréfica); b) investigacion empirica sobre
aspectos de la realidad natural y/o social, preferentemente sobre el Estado de Nayarit; ¢) elaboracién de
material didéctico, correspondiente al nivel medio superior o superior, para cursos de un semestre o exclusi-
vamente para el caso de materias similares y/o afines a las comprendidas en el plan de estudios de la carrera;
d) formulacién de planes y programas de desarrollo econémico y/o social; e) formulacién y/o evaluacién
de proyectos especificos. La tesis puede realizarse en forma individual o colectiva, y junto con el examen
profesional sigue siendo la modalidad para titularse en cualquiera de sus diez carreras. Sélo para el caso de
Medicina se requiere ademds de un examen de capacitacién profesional (examen general de conocimientos).
Cabe aclarar que en la reglamentacién, estas cinco opciones se engloban en el concepto de “tesis” como la
modalidad para titularse.



Con base en las caracteristicas y conceptos sobre la tesis, las IES declaran que se trata de un trabajo escrito
de investigacion, aunque frecuentemente no se aclara el nivel o profundidad que debe tener. Se espera que sea
una contribucién util a la disciplina y a la sociedad, sin embargo no se especifica en qué consistird esa con-
tribucion. También se alude al caracter tedrico o de aplicacién que debiera tener, sin aclarar suficientemente
sus diferencias: En algunos casos se hace referencia a la originalidad del trabajo y a que debe ser inédito. Se
menciona el empleo del método cientifico dentro del desarrollo de la investigacién. En la mayoria de los casos
se trata de una tesis individual, aunque varias IES permiten que sea colectiva, variando de tres a cinco el
numero de participantes, a veces se debe pedir una autorizacién especial para realizar esta modalidad, que
puede ser interdisciplinaria o multidisciplinaria, con la participacién de un grupo de egresados de diferentes
carreras en una misma escuela o de distintas facultades. En todos los casos se procede, una vez aprobada la
tesis, a la presentacién de un examen recepcional con la réplica respectiva ante el jurado examinador. Ma-
yoritariamente en la reglamentacion se especifican mas los procedimientos administrativos que el concepto y
la finalidad de la tesis. En pocas escuelas se explicitan las caracteristicas que debe contener una tesis y sélo
en una se enuncian cudles son las pautas con las que se evaluara el trabajo.

2. Proyectos de investigacién

En nueve IES se encuentra esta modalidad. Se trata de un trabajo inédito sobre investigacién cientifica
o tecnoldgica y puede ser de caracter tedrico o tedrico-practico. En general hay pocos elementos sobre la
concepcion de este trabajo y en un sélo caso se senala el titulo de la modalidad. En la mayoria de las TES,
el proyecto y su desarrollo serd supervisado y acreditado por el departamento de investigacion dentro de
la institucion. En dos casos la aprobacién y exposicion del trabajo exenta al egresado de presentar examen
profesional. Esta modalidad recibe distintos nombres segin la institucién (trabajo de investigacién, trabajos
de investigacién y desarrollo, trabajo cientifico o técnico) pero en la breve explicacién encontrada hay coin-
cidencias para considerarlos dentro de esta modalidad.

3. Memoria de experiencias o practicas profesionales

Al igual que las dos modalidades anteriores, se trata de un trabajo escrito que debe realizar el egresado sobre
una actividad o préctica profesional, es decir, que a partir de los estudios realizados durante su carrera,
el egresado tendra una vinculacién préactica dentro de su drea laboral y de esta experiencia obtendra los
elementos que le permitan desarrollar un trabajo de investigacién o proyecto de investigacién. Nueve son las
IES que tienen esta modalidad, aunque en la mayoria de ellas no se especifica suficientemente sobre como
hacerla y cudles deben ser sus caracteristicas. Pareciera que se trata de un trabajo que se desarrollard como
tesis, sin embargo, no hay una explicacién clara al respecto, por lo menos en su reglamentacién. Cabe aclarar
que en estas tres modalidades se presenta examen profesional.

4. Examen general sobre areas del conocimiento

Dos IES la tienen como modalidad para todas sus carreras, el Instituto Politécnico Nacional y la Universidad
Auténoma de Querétaro y rige también para la Escuela de Trabajo Social de la Universidad Auténoma de
Tamaulipas. Se trata de un examen oral de conocimientos sobre aspectos de ciertas dreas o grupos de
materias.

Como variable de esta modalidad se puede incluir la de examen tedrico-practico de conocimientos sobre la
carrera mediante un temario previamente establecido. Se utiliza en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.



5. Cursos de posgrado o de especializaciéon

Esta modalidad funciona en diez IES y consiste en la aprobacion de cursos, materias, o especialidades
completas de nivel posgrado. Cada IES marca sus propios requisito que van desde:

Aprobar la totalidad de plan de estudios de la maestria.

&

o o
~—  ~— =

Aprobar el 50 % de la maestria.

Aprobar un minimo de 24 créditos en maestria.

[N

Aprobar un minimo de 12 créditos y dos trabajos de investigacién 6 18 créditos sin trabajo de investigacion
en el nivel maestria.

e) Aprobar dos o tres materias de maestria.

f) Acreditacién total de una especializacion.

Con la aprobacion de esta modalidad se exenta al egresado del examen profesional.

6. Examen general de conocimientos

Esta modalidad se encuentra en seis IES: Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), Instituto
Politécnico Nacional (IPN), Universidad Judrez Auténoma de Tabasco (UJAT), y en algunas carreras de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP) y la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL).
Consiste en una prueba escrita sobre los conocimientos fundamentales que el egresado deberd poseer al
término de sus estudios (IPN). Se valora si el egresado tiene los conceptos bésicos de su carrera, capacidad
para aplicar ese conocimiento y si tiene la formacién necesaria para ejercer la profesién (UJAT). En algunos
casos, se exige previamente que el egresado cuente con un promedio general de 9, en otros, que ademds
del examen general, acredite un curso final. En una escuela de la UASLP consiste en un examen tedrico
escrito de doscientas preguntas. Se consideré esta modalidad separada del examen general sobre areas del
conocimiento, pues en dos IES existen ambas, aunque la orientacién es muy similar.

7. Seminarios de titulacion

Esta modalidad se encuentra en nueve IES y puede ser elegida de acuerdo a las exigencias de la institucién
por alumnos del iltimo semestre o por egresados. Pueden ser aspirantes aquellos egresados rezagados por
las caracteristicas y facilidades que ofrece. Se conforma de varios seminarios que en algunas IES adquiere
el nombre de cursos de opcién a titulacién y consiste en la asistencia, participacién y aprobacién de dichos
cursos con variantes que son las siguientes:

a) Para alumnos que, al término del peniltimo semestre no adeuden ninguna materia o para pasantes que
hayan acreditado el 100 % de las asignaturas del plan de estudios. Al término del seminario, los aspirantes
presentaran un informe por escrito que se sujetard a los lineamientos que cada plantel establezca (IPN).

b) Participacién y aprobacién en tres seminarios y una prueba oral (Universidad del Sudeste).
c¢) Cursos de actualizacién que no tienen equivalencia de posgrado (UANL).

d) Asistencia y participacion activa de cursos especiales, elaborando un trabajo escrito individual. Se pueden
acreditar dos cursos de 75 hrs. o tres de 50 hrs. 6 cinco de 30 hrs. minimo para cada uno de ellos (UJAT).

e) Se debera desarrollar un trabajo con un minimo establecido de cuartillas sobre un tema que se expondrd en
el examen profesional (UAY).
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f) Memoria de cursos especiales para titulacién, con una duracién de dos semestres, realizando trabajos
especiales y elaborando individualmente una memoria del curso que hara las veces de la parte escrita del
examen profesional (UABC).

g) Titulacién por realizacién y aprobacién de cursos de actualizacién, que deberdn ser tedrico-précticos y
tienen como objetivos actualizar los conocimientos en una disciplina determinada y poner en contacto al
pasante con el entorno social, tienen una duracién minima de 80 hrs.. Al concluir sus estudios el pasante
deberd entregar dos de los trabajos de investigacién elaborados durante los cursos (UAQ).

h) Aprobar tres materias del curso de opcién a la tesis: haber obtenido un promedio minimo de 7 en los
cursos, en cuyo caso el interesado podra sustentar su examen profesional sobre cualquiera de las areas
cursadas (UAT-Derecho). El seminario de exdmenes profesionales, se llevard como optativa tinicamente
para todos aquellos que cursan el décimo semestre (UAT-Arquitectura).

i) Cursos en opcién a tesis de 90 hrs. minimo; una vez aprobado, el examen profesional se hard en forma oral
e individual y versara sobre conocimientos generales de la carrera (UASLP-Bibliotecologia). La opcién
para no elaborar el trabajo recepcional consiste en asistir y aprobar un curso de actualizacién con un
minimo de 130 hrs. (UASLP-Ingenieria). Existe otro curso en opcién a tesis que es autofinanciable y debe
durar entre 100 y 140 hrs. (UASLP-Psicologia).

En la mayoria de los casos, salvo en los que estd mencionado explicitamente, los cursos o seminarios son
para egresados.

8. Diseno de equipo

Aparece como modalidad en una sola institucion, la Universidad Juédrez Auténoma de Tabasco, y consiste
en realizar un disenio de equipo, aparato o maquina de acuerdo a la especialidad, pudiendo requerirse la
elaboracién del modelo.

9. Elaboracién de material didactico

Se encuentra en tres IES, Universidad Autéonoma de Hidalgo, Universidad Auténoma de Querétaro y Uni-
versidad Judrez Auténoma de Tabasco. Se trata de elaborar un texto, libro de practicas o guia del maestro
con fines pedagogicos, siendo también un trabajo escrito que describa el manejo de variables de un equipo
de laboratorio o taller para lograr un mejor desarrollo pedagdgico y préctico.

10. Memoria del servicio social

Esta modalidad rige para las siguientes IES: Instituto Politécnico Nacional, Universidad Auténoma de Baja
California Sur, Universidad de Colima, en las carreras de Psicologia de la Universidad Auténoma de Tamau-
lipas y de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi. Consiste en la elaboracién de un trabajo escrito en
forma de memoria, informe u observaciones sobre las actividades realizadas durante el servicio social, que
implica un nivel de préctica profesional. En el caso de la UAT-Veterinaria, una vez concluido este requisito
v los demaés que exija la Escuela, podria presentar su examen profesional.

Una variante de esta modalidad la constituye la Titulacién por Memoria de Servicio a la Comunidad, que es
ofrecida por la Universidad Autéonoma de Querétaro y se enfoca principalmente a la busqueda de soluciones
para los problemas de la comunidad y de forma preferente en las zonas rurales. No sustituye al Servicio
Social obligatorio.
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11. Titulacién por promedio

La encontramos en cuatro IES, Universidad Auténoma de Hidalgo, Universidad Judrez Auténoma de Tabas-
co, Universidad Auténoma de Querétaro, Universidad Auténoma del Estado de Morelos y en algunas carreras
de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén y Universidad Auténoma de San Luis Potosi. Consiste en una
titulacién automatica cuando el egresado haya alcanzado un promedio general de calificaciones durante toda
la carrera, que varia segun la institucién:

a) Promedio general de 9 6 mas y no haber reprobado alguna materna (UAH).

b) Promedio igual o mayor de 9; haber acreditado las materias en exdmenes ordinarios y con calificacién
igual o mayor a 8; cursado ininterrumpidamente la carrera; buena conducta; haber cursado el 60 % de la
carrera en la institucién. El promedio general de 9 se podra aumentar si el porcentaje de egresados con
dicho promedio sobrepasa el 10 % de la poblacién estudiantil en la misma licenciatura y que corresponda
a la misma generacién. Si se desea mencién honorifica debera elaborar un trabajo recepcional con su
respectiva réplica (UJAT).

¢) Promedio general de 9, no haber reprobado ninguna materia ni haber presentado exdmenes extraordi-
narios y/o a titulo de suficiencia (UAQ).

d) Promedio general de 9 y derecho a mencién honorifica con 9.5 (UAT-Trabajo Social).

e) Promedio sobre 9 (UANL-Enfermeria). Promedio, desarrollando ademds actividades de auxiliar de

maestro (UANL-Psicologia). Promedio igual o mayor a 9, ademds de cursar una metria de maestria
(UANL-Trabajo Social).

f) Promedio general no menor a 9.5 y no haber reprobado ningiin examen ordinario (UASLP-Psicologia).
Con caracteristicas similares estdan las Escuelas de: Ciencias Quimicas, Bibliotecologia, Agronomia,
Economia e Ingenieria, (UASLP).

Esta modalidad exenta de examen profesional.

Una variacion de esta modalidad es la de Titulacién por Escolaridad del IPN que consiste en la presentacién
de un resumen o informe de los trabajos de caracter tedrico o experimental, realizado durante el iltimo ano
de la carrera por los alumnos que no hubiesen reprobado ninguna materia del plan de estudios y que durante
el ciclo escolar hayan obtenido un promedio general de 9.

12. Aportes al plan de estudio

Consideraciones que se presentan sobre el plan de estudios de la carrera (Universidad de Colima).

13. Tesina

Se ofrece como modalidad en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM vy se trata de un trabajo escrito
que puede ser una monografia o parte de una investigacién en proceso o un ensayo acerca de un tema preciso
o una bibliografia o traduccién critica, procedidas de un breve estudio introductorio. En este tltimo caso
tiene que ser previamente autorizada por el H. Consejo Técnico de la Facultad; debe tener una extensién
minima de 35 cuartillas mecanografiadas. Durante el examen profesional se tendra que hacer una réplica oral
de la tesina ademaés de una exposicién oral de algunos de los puntos del temario general de exdmenes, con
objeto de evaluar los conocimientos del sustentante.

Se ofrece ademds en las carreras de Ciencias Bioldgicas y Trabajo Social de la UANL y en la Facultad de
Comercio y Administracién de la Universidad Auténoma de Tamaulipas.
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