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La Educacién Superior de México desde hace 20 anos ha venido enfrentando una grave crisis de insuficiencia,
tanto para cumplir sus fines sustantivos como para adaptarse a los cambios violentos, que la crisis econémica
ha inducido en México.

Constituido nuestro Sistema de Educaciéon Superior para fines distintos al desarrollo socioeconémico, y mas
orientado a la formaciéon de un profesionista liberal, acusé frente a las necesidades crecientes de ciencia
y tecnologia aplicada a los procesos de producciéon y mejoramiento de los servicios, una grave distorsién
estructural, ineficiencia académica y falta de vinculacién con los sectores productivos.

La disfuncionalidad del sistema se acentud ante la creciente demanda de ingreso, impulsada por una explosién
demografica cuyos efectos atn seguiran sintiéndose en los proximos 20 anos.

El crecimiento de la matricula impacté fundamentalmente a las carreras tradicionales, cuya demanda habia
variado sensiblemente en forma negativa en el mercado de las profesiones. Por el contrario, aquellas que
demandaba el desarrollo de los sectores modernizados —de la industria y los servicios—tales como las areas
especializadas de las ingenierias y tecnologias conexas, acusaban un muy lento crecimiento. La agudizacién
de la crisis econdémica a partir de 1983 aumenté la problematica tradicional de los centros de educacién
superior, al enfrentarse a un descenso de los presupuestos en términos reales y a un incremento continuado
de la matricula.

La apertura del pais al comercio internacional y la necesidad de responder activamente a este proceso requiere
que los centros de educacién superior reformen substancialmente todos sus aspectos formales y materiales
para incrementar, de manera notoria, sus niveles académicos, reconviertan su estructura matricular, recreen
su curricula, actualicen sus programas y planes de estudio y desarrollen la planta cientifica y tecnolégica de
manera acelerada.

Es harto evidente que con la actual forma de organizacion tradicional, los centros de educacién superior no
podréan resolver de manera satisfactoria las demandas de una sociedad que rapidamente habra de moderni-
zarse en su aparato productivo y de servicios, que obviamente requerira mejorar las condiciones de vida de
sus habitantes, que impulsard cambios en beneficio de una sociedad pluralista y democratica y que se vera in-
fluida por rédpidos patrones de comportamiento cosmopolitano. La organizacion de los centros de educacién
superior, tendran necesariamente que abandonar su estructura tradicional, centrada en una organizacién por
Escuelas y Facultades, para ensayar y adaptar nuevas estructuras matriciales, que optimicen la actividad
docente, de investigacién y de servicio.

Deberan modificarse los niveles de ensenanza del bachillerato, la licenciatura y los posgrados, cambiando sus
objetivos, duracion y requisitos. La reestructuracion de la matricula deberd contemplar el uso intensivo de
una nueva forma de universidad abierta, que permita en la universidad formal disminuir sensiblemente la
matricula y aumentar las exigencias de ingreso y permanencia. El primer nivel debera incluir los aspectos
profesionales generales, el segundo debera constituirse en el area de los diplomas de especializacién pospro-
fesional y el tercero en los posgrados e investigacién. No necesariamente cada nivel deberd ser el antecedente
obligado del otro. Cada nivel deberd exigir los requisitos de conocimiento que crea convenientes y que puedan
pagarse a través de distintas constelaciones de materias en el sistema de educacién superior. El tercer nivel
debiése integrarse a los centros de investigacion para que pueda realizarse la incorporacién de la ensenanza
a la investigacion, sin que de esta manera se perjudiquen ambas funciones.

Esencial en este desarrollo deberdn ser la ampliacién y modernizacion de los sistemas de informacion es-
pecializados. Las bibliotecas, las hemerotecas, los centros de informacién especializadas, el uso intensivo de



la comunicacién computarizada, y las redes de informacién compartida entre las instituciones que integran
al Sistema de Educacién Superior, y claro, también con otros centros avanzados de educacién superior del
extranjero.

La reconversién decidida de la matricula, el aumento de colegiaturas, el rediseno y operacion de la Universidad
Abierta para los grandes volumenes de inscripcién, puede permitir un cambio de la estructura financiera y
presupuestal en los centros de educacién superior, que a su vez ayude a paliar los costos de una modernizacién
de los mismos. Es claro que siempre se requerira un apoyo creciente, en especial del gobierno federal y estatal,
para poder desarrollar a mayor velocidad los procesos de investigacién y desarrollo.



