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INTRODUCCION

Durante varios anos, se ha senalado a la extensién de la cultura y los servicios como una funcién universitaria
de tercera, sin presupuesto, sin un perfil definido para su personal, sin una conceptualizacién particular y,
lo que es peor, sin una razén de su propia existencia. Resulta paraddjico, sin embargo, que sea ésta la que
proyecta y vincula al quehacer universitario con un mundo exterior.

Por qué esta funcion ha sido tan indefinida y permanentemente se encuentra en crisis?

No seria conveniente concluir antes de iniciar, pero a través de las siguientes reflexiones, breves por cierto,
se pretende concluir que la tnica realidad de la funcién ha sido el desconocimiento que se tiene de ésta, su
contradiccién para definirla con distintos términos hasta en las mismas Leyes Orgédnicas Universitarias, y su
aplicacién, por tanto, en cada una de las instituciones de educacién superior (IES).

No es necesario situar en este escrito los origenes de la extension y su conceptualizacién, pues estudiosos
del tema lo hacen en esta publicacién. Baste decir que su definicién siempre fue un problema para los
responsables.

La extension universitaria ha pasado por muchos procesos que van desde su indefinicién en todos los sentidos,
su tedrica paternalista de los anos setenta, su cenimiento a criterios y espacios politicos, la falta de programas
que la sustenten, la falta de apoyo econdmico, hasta ahora inmersa en su paso a la “modernizacién”. Como
parte de la educacién superior, en las universidades se cuestiona qué lugar debe ocupar como una de sus tres
funciones: la extensién universitaria y difusién cultural o la extensién de la cultura y los servicios, una nueva
nominacién surgida del Programa Integral para el Desarrollo de la Educacién Superior (PROIDES).

Vayan estas reflexiones para mis companeros funcionarios de la extension, que inmersos también en la voragine
de la educacién superior, no han logrado -pese a sus esfuerzos- dar el peso que debe tener esta funcién dentro
de nuestras universidades.

1. ANTECEDENTES

México presenta un alto rezago en la difusion de los valores culturales, tanto de los propios, como de los sur-
gidos en otros paises. Esto se debe, en parte, a la insuficiencia de los recursos orientados hacia las actividades
de difusién y extensién cultural; hay también, sin embargo, otros factores que intervienen en tal atraso, entre
los cuales debe mencionarse, por su trascendencia, la falta de una politica cultural bien definida.

Conviene establecer primeramente si existe un sistema debidamente integrado de modelos y objetivos,
diagnésticos y evaluaciones, determinaciones y actuaciones para mejorar, en términos generales, la cultu-
ra en sus aspectos filoséficos y materiales en todas sus dimensiones.

En México, al igual que en otros paises, no puede haber una politica cultural bien definida, integrada de
manera infalible. Por ejemplo, en el aspecto artistico, es imposible ejercer un control que rebase ciertos
limites, en razon de que se perderia el sentido de creatividad, que constituye el elemento indispensable de la
ciencia y el arte.
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Consideramos que en nuestro pais, por més esfuerzos realizados, no ha sido posible elaborar una politica
cultural definida y coherente debido a distintas razones: la cultura es por naturaleza heterogénea y cambiante,
asi como lo es la sociedad dentro de la que se manifiesta, y més atn el hombre, quien es su elemento integrador;
no existe unidad de metas y objetivos acordes con la realidad de nuestras necesidades en este aspecto; la
dependencia cultural externa, que deriva de nuestra incapacidad econémica para autofinanciar un desarrollo
cultural propio, nos hace girar en torno a paises desarrollados; y, la aspiracién al cambio para el alcance de
niveles altos, o por lo menos a la par de los paises que constituyen los centros de influencia cultural.

Como resultado de todo esto, se ha manifestado una fuerte tendencia a la imitacién, con la consecuente
pérdida de las tradiciones, costumbres y. en general, de todas las manifestaciones de los valores emanados
de sus propias culturas, haciéndose altamente receptores e importadores de cultura, de una masa amorfa
de valores culturales supuestos, que no integran entre si expresiones de reafirmaciéon y progreso, y que,
por el contrario, diluyen aquellos ya establecidos en culturas anteriores, que espontaneamente han venido
evolucionando.

No obstante de tratarse de un sistema plenamente subsidiado en el renglén cultural y aun cuando el subsidio
es positivo, se manifiesta como rasgo consecuente el intervencionismo del Estado en el desarrollo del mismo.

Probablemente esta intervencion no constituye un factor negativo, para optimizarlo es preciso que se adapte a
las necesidades conjuntas y cambiantes de una sociedad nueva y predominantemente joven como la mexicana,
y no cenirse a intereses exclusivos de ciclos politicos, estilos de gobierno o direcciones eventuales que rompan
la continuidad de un programa general.

Muchas instituciones surgen y desaparecen de acuerdo con los diversos sistemas del pais. Nuestras universi-
dades permanecen inmunes a esto, por lo que son un instrumento valioso para la difusion y desarrollo de la
cultura, principalmente hacia las comunidades que no tienen acceso a ella.

Se habla de extensién y difusién cultural universitaria, considerada como el canal de comunicacién entre las
IES y la sociedad de las que éstas forman parte.

Para introducirnos concretamente a lo que es la extensién y difusion cultural universitaria o llamada también
tercera funcién sustantiva, es necesario senalar que ésta ha sido la mas relegada e ignorada, a la que menos
recursos se le asignan para su desarrollo, y a la que siempre se le identifica como un ciimulo de manifestaciones
artisticas.

;,Cémo se ha definido la extension y difusién cultural por las universidades?

Se encuentra definida y reglamentada en las Leyes Organicas, la mayor parte de las cuales fueron redactadas
y revisadas en la década de los setenta. En éstas, se enfatiza el caracter nacional que debe tener esta funcién,
los valores que deben promoverse y las formas de conducirla (cuadro nim. 1).

De acuerdo con este anélisis, se identifican dos vertientes en la funcién:

a) La difusién o extensién cultural que comprende, fundamentalmente, la difusién de las manifestaciones
artisticas, y en algunas instituciones la difusién del conocimiento cientifico.

b) La “extension de servicios”, también denominada extensién universitaria, servicios a la comunidad, servi-
cios asistenciales o extension académica y que agrupa acciones relacionadas con la extensién de la docencia
(educacién continua, centros de lenguas extranjeras, formacién de profesores, capacitacién de personal
administrativo a instituciones), con servicios de apoyo a la docencia e investigacién (biblioteca, servicio
social, orientacién vocacional), servicios asistenciales a la comunidad externa (bufetes juridicos, servicios
médicos, asesorfa técnica) y servicios a estudiantes, bdsicamente recreacién y deporte, aunque algunos
incluyan becas, dormitorios y otras prestaciones.

Segun estas dos vertientes, la extension de la cultura debe difundir, divulgar y promover las creaciones del
hombres para contribuir a la integracién y trasformacién de la sociedad en su conjunto.

La extensién conlleva la realizacién de acciones de diversos géneros, caracterizados por estar fuera de las
actividades académicas formales de las instituciones, aun cuando algunas de ellas corresponden a la docencia



o a la investigacién, y, por otra parte, por estar orientadas tanto a la comunidad interna de las instituciones
como a las que estdan fuera de ellas.

Cabe destacar, entonces, que pese a lo que senalan la mayoria de las Leyes Organicas Universitarias, en
cuanto a la extensién y difusién cultural, ésta fue por lo general mal conducida, debido al desconocimiento
y la indefinicién de procesos que debi6 llevar la funcién, y que van desde la falta de conceptualizacién, de
desarrollo académico, de perfiles adecuados para su condicién, de reconocimiento institucional -que origina
la desvinculacién de la funcién con las otras dos funciones sustantivas-, hasta otros procesos tan importantes
como la definiciéon de su propia integracién con respecto a las areas que la conforman. No obstante, existen
antecedentes que indican la clara idea de la difusién cultural universitaria y que por falta de una coordinacion
adecuada a nivel nacional, no se consolidaron.

Asi, en 1970 se inauguro la “Primera Reunién de Consulta para la Coordinacién de la Difusién Cultural de las
Instituciones de Educacién Superior”, organizada conjuntamente por la Asociacién Nacional de Universidades
e Institutos de Ensenanza Superior (ANUIES) y la Universidad Nacional Auténoma de México.

Como resultado de esta primera reunién se formé el Consejo Nacional de Difusién Cultural, que propicié una
serie de reuniones regionales realizadas en la ciudad de México, Jalapa, San Luis Potosi, Toluca y Sonora.
Este Consejo se planted entonces como un organismo coordinador de las instituciones “que en la Republica
realizan actividades de difusién cultural”.

Si se analizan los objetivos de este Consejo, puede considerarsele como el antecedente del actual Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes. A diferencia de éste, no conté con el apoyo gubernamental para su
consolidacién.

En su inicio fue integrado por 38 instituciones, con el fin principal de difundir la cultura lo mas ampliamente
posible, a todos los niveles.

El Consejo Nacional de Difusién Cultural participd también en importantes reuniones internacionales como
la “I Conferencia Latinoamericana de Difusién Cultural y Extension Universitaria” en febrero de 1972, y
organizé la “IT Conferencia Latinoamericana en la ciudad de México”.

Siguieron, asi, una serie de reuniones regionales y algunas nacionales, con acciones sobre: medios de comunica-
cion, bibliotecas, museos universitarios, intercambios, teatro, danza, cine, musica, editorial y especificamente,
durante anos y casi en cada reunién, se abocaron a la conceptualizacién de la extensién, cultura, difusion,
etcétera, sin llegar a ningin resultado al respecto, pues como puede observarse en estos antecedentes se
desarrolla exclusivamente la difusién cultural.

Dentro de este organismo se formaron también comisiones, programas y actividades; practicamente abarcé gran
parte de la difusién. Cabe preguntarse entonces: ;por qué no se desarrollaron estos importantes antecedentes?
Puede decirse que falté, como ya senalamos, una coordinacién nacional permanente que salvara el gravisimo
problema de este tipo de proyectos, que s6lo subsisten en periodos politicos, llamese de coordinadores u otros
funcionarios.

La mayor parte de la fuerza del Consejo partié desde el centro, con demasiados intereses no precisamente
de la difusién, hasta llegar a la dispersion, sin consolidar su principal objetivo pero si dejando antecedentes
claros para el quehacer cultural universitario.

Aproximadamente a partir de 1975, se emprenden acciones, ya sin tener como antecedente al Consejo; se
realizan congresos, reuniones nacionales, regionales, internacionales, y otras actividades que en si fueron més
bien enfocadas a la difusién cultural. Si bien se dio la divulgacién del conocimiento cientifico y tecnolégico, no
fue precisamente por medio de las direcciones o departamentos de extensién o difusién cultural universitaria,
salvo algunas instituciones, que ademads se dirigieron a publicos especificos en su mayoria.

Las conclusiones y propoésitos de estas reuniones y congresos de las universidades fueron alentadoras en
sentido tedrico, aunque, en la practica, sélo quedé material impreso. Se generaron intercambios artisticos y
una gran preocupacion fue mejorar el aprovechamiento de los recursos disponibles, que por la dificultad para
organizarse no se logroé.



Asi, dentro de estas acciones que se venian realizando, cabe mencionar a la extensién y difusiéon cultural
dentro del surgimiento del Plan Nacional de Educacién Superior 1981-1991; posteriormente, en dicho Plan
se dio gran importancia a esta funciéon en el Programa Nacional de Educacién Superior 1985 y, en 1986, en
el Programa Integral para el Desarrollo de la Educacién Superior (PROIDES).

Dentro de estos importantes programas, se habla de la prioritaria tarea de enriquecer, de manera continua,
la difusién de la cultura encomendada a las IES, tomando en cuenta graves problemas como: el bajo nivel
de escolaridad de la poblacién y el impacto de los medios de comunicaciéon que promueven una existencia
alienante. Para ello, senalan como solucién inmediata llevar a cabo estrategias que fomenten un mejor
aprovechamiento de los recursos disponibles. Se indica también la clara preocupacién sobre la divulgacion
de la ciencia que, a la fecha, sigue sin grandes avances.

Se propone la creacién de centros de divulgacién de la ciencia y surge entonces la primera Casa de la Ciencia
en la Universidad Auténoma de Morelos.

Se hace hincapié también en los logros obtenidos en las radiodifusoras culturales universitarias, formando
una red, la cual ha permitido analizar experiencias, mejorar cualitativa y técnicamente sus transmisiones,
asi como ofrecer una cobertura amplia de difusién. Actualmente se han desvinculado casi en su totalidad.

Por otra parte, el PROIDES expone concretamente tres programas: a) extensién de la cultura; b) extension de
los servicios; y ¢) creacién y fortalecimiento de la infraestructura para la extension de la cultura y los servicios.
Este ha sido uno de los documentos que orientaron la realizacién del Programa Nacional de Extensién de la
Cultura y los Servicios (PNECS), elaborado por los coordinadores de area.

Es importante senalar también que con el PROIDES surge una propuesta en cuanto a la nominacion del
area de extension y difusién cultural a extensién de la cultura y los servicios, misma que fue adoptada por
el PNECS.

2. ACTUALIDAD

Durante tres anos aproximadamente, de 1983 a principios de 1986, la extensién de la cultura y los servicios
en las universidades quedé -en la préactica- estancada; se suspendieron apoyos, reuniones de todo tipo, y
las unicas acciones emprendidas se hicieron con los esfuerzos de cada institucion. El atraso de la extensién
durante esta etapa fue grande. Es aqui en donde se pierde toda relacién interinstitucional.

Durante el cambio de autoridades de la SEP y de la ANUIES, se propuso la realizacién de “Cursos de
Administracién Cultural para Coordinadores de Extensién”, los que darian como resultado enormes avances
y un amplio reconocimiento a esta drea sustantiva, que al fin inicia una estrategia de supervivencia.

Ha sido muy importante la conciencia que a partir de aqui se ha tomado en cuanto al equilibrio de la difusién
del arte con las demads areas, sin censurar el desarrollo y proliferacién del arte, pero tomando en cuenta que
ésta es una parte de la cultura y que es preciso desarrollar otros ambitos de la misma

Indudablemente que esto ha sido inquietud en las universidades, puesto que se han orientado esfuerzos a la
capacitacion de profesionales y técnicos para la extension de la cultura; podemos decir que, con ello, se han
logrado avances ampliamente fortalecidos por las reuniones nacionales, financiadas por la SEP-SESIC con
la coordinacién de la ANUIES; tales reuniones se han efectuado con la asistencia, en promedio, de 38 repre-
sentantes de todo el pafs (cuadro ntm. 2). A través de dichas reuniones nacionales, los coordinadores han
logrado definir a la extension de la cultura y los servicios como una funcién sustantiva de las universidades,
cuya finalidad es hacer participes a todos los sectores de la sociedad de los beneficios de la educacién y la
cultura nacional y universal, tratando de incidir en su integracion y trasformacién mediante la investiga-
cién, docencia, difusién, divulgacién, promocion y servicios del conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico,
humanistico, etcétera. Evidentemente, cada instituciéon deberd adecuarla a sus necesidades, estructura y
problematica, asi como al contexto del medio social en el que incida.



Después de discusiones de anos que se suscitaban en casi todas las reuniones, las universidades unificaron
el concepto de extensién; ademds de esto, distintos y diversos problemas, que en comun enfrentan en este
campo, han sido tratados con estrategias, propuestas, programas y trabajo en conjunto, donde muchos de
ellos se han logrado superar.

El objetivo principal de estas reuniones ha sido el de generar intercambios de conocimientos, experiencias y
proyectos entre las instituciones incorporadas a la Asamblea General de la ANUIES. Se proponen proyectos
de extension de la cultura y los servicios, tomando en cuenta las propuestas nacionales en la materia. Es
muy importante destacar que, a través de estas reuniones, se ha logrado la coordinacién interinstitucional y
el apoyo de otras instituciones, universidades extranjeras, embajadas y otros organismos.

Por otra parte, los directores estructuraron, definitivamente, los Corredores Culturales Regionales, los cuales
funcionan divididos en seis regiones, que coinciden con la actual regionalizacién de la ANUIES (cuadros nims.
3y 4), para vincular permanentemente a las TES, fomentar y estimular el intercambio de eventos académicos,
culturales y artisticos, asi como para el apoyo a la formacién y actualizacién de los recursos humanos, difusién
de la ciencia y otras actividades relacionadas con la extension, para el éptimo aprovechamiento de los recursos
econdémicos, materiales y humanos.

Los corredores culturales forman parte del Programa Nacional de Extensién de la Cultura y los Servicios
(PNECS), proyectado en una Reunién Regional de Directores de Extensién de la Cultura y los Servicios
del Noroeste en conjunto con la ANUIES; posteriormente, en una reunién extraordinaria sede ANUIES, fue
desarrollado por los propios directores y, asi, en la IV Reunién Nacional de la Universidad Auténoma de
Sinaloa, analizado y discutido por 36 universidades, quedé aprobado dicho Programa, primer documento
relativo a la extension que emana de las mismas universidades con base en las necesidades y problemas de
cada una de ellas (cuadro nim. 5).

Durante este importante Programa, los directores senalaron a la extensién “como un instrumento imprescin-
dible para el desarrollo de la educacion superior: el poder palpar cotidianamente el quehacer de la comunidad,
su problematica y necesidad, proporcionan elementos de gran valor para la planeacién, el desarrollo de la
docencia y la investigacion, permiten, asimismo, que éstos sean congruentes con los objetivos y problemas
nacionales”.

Se hace también hincapié en dicho documento, sobre los graves y diversos problemas a los que se enfrenta la
extensién de la cultura en las universidades, tales como: la desarticulacién entre las dreas del conocimiento,
ciencia, tecnologia, artes y humanidades; la escasez de recursos presupuestales destinados a esta funcién; la
falta de investigacién para el rescate, respeto y difusién de las manifestaciones culturales étnico-regionales.

Asimismo, se senala como uno de sus principales objetivos el de fortalecer la funcién social de las universidades
a través de acciones tendientes a proyectar, en el pueblo, los beneficios de la ciencia, la tecnologia y el arte,
como coadyuvantes de su desarrollo.

El Programa Nacional de Extension de la Cultura y los Servicios, analizado y discutido en el seno de las
universidades, ha sido enriquecido y adecuado a las necesidades locales, sin perder la uniformidad en las
acciones primordiales, que a favor de la extension de la cultura, habran de desarrolla las IES con base en sus
posibilidades.

El programa es un instrumento primordial en la superacién de la extensién de la cultura y los servicios; su
contenido es, en concreto, la propuesta de las universidades del pais.

Con el reconocimiento institucional durante la XXIII Reunién Ordinaria de la Asamblea General de la
ANUIES a dicho programa, se dio un fortalecimiento a la funcién y, sobre todo, cauce a las reuniones
regionales y nacionales, en las que -hasta el surgimiento de este documento- se dejé de cuestionar en ellas
las definiciones de extensién, difusién, divulgacion, etcétera, avocandose, asi, a problemas reales que han
impedido la consolidacién de esta funcién.

Por otra parte, durante los foros llevados a cabo en el pais por la SEP-SESIC para la Consulta sobre la
Modernizacién de la Educacién Superior, se destacé la extensiéon de la cultura y los servicios como una
funcién que ha evolucionado y se ha trasformado en una manera muy importante en los ultimos anos.



Los coordinadores de extension y difusion cultural que participaron en dichos foros, senalaron durante el
desarrollo de éstos, que ha habido un cambio profundo en las caracteristicas de la extensién y que ese cambio
empieza a permear hacia las instancias de investigacion y docencia.

El alcance de esa penetracion estd por verse. Hacia el interior de las instituciones se estdn generando cam-
bios fundamentales; en primer término, se destaca un esfuerzo particular de més de 38 IES, apoyadas por
la ANUIES, consistente en vincular a la extensién con la docencia y la investigacién. Esta vinculacién pro-
piciada desde la extensién a través de la puesta a disposicién de la investigacién y la docencia los medios
de comunicacién, la radio universitaria, las editoriales y los instrumentos de servicio social, ha permitido
lograr resultados de diverso alcance e importancia. Es una naturaleza compleja, dada la modernizacién que
ha tenido la extensién y que, poco a poco, estd trasformdndose de una instancia accesoria a una instancia
necesaria.

El segundo gran cambio ha sido el de impulsar su sistematizacién y su planeacion.

La tercera caracteristica de sus cambios, a nivel nacional, ha sido un apoyo muy decidido para la formacién
de recursos humanos.

En cuarto lugar, una atencién especial a la diversificacién de las actividades y, de manera concreta, a la
difusién cientifica y tecnolégica aunque con logros minimos.

En el nivel interinstitucional, se han suscitado tres cambios fundamentales en la extension:

= Lograr una coordinacién regional y nacional conjuntamente con la ANUIES.

= Una aportacion de la extension a través de los corredores culturales, considerados, ademas, como una
alternativa importante para la educacion en todos los érdenes, asi como para la difusiéon cultural.

= Finalmente, como aspecto importante de la proyeccién hacia afuera de la extension, se cuenta con el
Programa Nacional de Extensién de la Cultura y los Servicios.

3. PERSPECTIVAS

El panorama actual de la extensién de la cultura y los servicios es alentador en términos generales. ; Qué diagndsti-
co se le puede hacer después de que aiun con el menor presupuesto ha logrado resultados de integracion,
coordinacién y enlace entre las mismas instituciones, asi como la proyeccién de sus actividades hacia la
comunidad estudiantil y la sociedad?

Durante la ultima Reunién Nacional de Extensién de la Cultura y los Servicios, realizada en julio de 1992 en
la Universidad Auténoma de Guerrero, el Secretario General de la ANUIES, Juan Casillas Garcia de Leén
senalé durante su discurso:

mediante el trabajo conjunto de los directores de extensién y la ANUIES, se ha consolidado
una dindmica permanente de trabajo, se ha formulado un Programa Nacional, el que se ha
estado implementando mediante un sistema de intercambio cultural y académico, hecho posible a
través de una adecuada planeacién y coordinacién. [...] es posible afirmar que, en los momentos
actuales, la funcién de extensién cuenta ya con la infraestructura tedrica conceptual necesaria
para fijar orientaciones y objetivos, pero requiere aun de precisar estrategias que hagan factible
lograr un nivel de resultados tal que le permitan la reubicacién y el reconocimiento institucionales
congruentes con los términos en que, desde sus inicios, fue concebida: como una funcién sustantiva,
al mismo nivel de la docencia y la investigacién, con identidad propia y con posibilidades concretas
para insertarse en el proyecto social de la educacién superior mexicana.



Actualmente, uno de los mayores problemas que enfrenta la extension es obtener la reubicacién y el reco-
nocimiento institucional congruentes con los términos en que, desde sus inicios, fue concebida. Esa falta de
reconocimiento institucional, puede decirse que va desde las propias instituciones de educacién superior hasta
instancias del gobierno, relativas a esta funcion.

Por ejemplo, en la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacién Cientifica (SESIC) existen la Di-
reccién General de Educacién Superior y la Direccion General de Investigacion Cientifica, y es aqui donde
surge la pregunta del porqué si las tres funciones son igualmente reconocidas, no existe una Direccién Ge-
neral de Extensién de la Cultura, que consolide esa funcién con su propio presupuesto y sus programas
permanentemente establecidos para su debida planeacion.

Al respecto existen recursos de apoyo a los programas de difusién en la SESIC, con variaciones considerables
de un periodo a otro, lo cual indica falta de consistencia en las politicas de apoyo a la funcién. Se observa
que en el periodo de 1983 a 1990, los recursos se otorgaron sélo a algunas instituciones.

Para 1983, un 40 por ciento de estos recursos se destinaron al subprograma de Medios de Comunicacién: en
1984, un 49.4 por ciento se dedicé al subprograma de Creacién de Museos y Centros de Ciencias; en 1985, el
subprograma de publicaciones alcanzé un 55.4 por ciento.

En 1989 se otorgaron 169 millones para difusion cultural, 91 millones para divulgacién universitaria; en 1990,
204 millones para difusién cultural, y 112 millones para divulgacion.

En cuanto al apoyo especifico actual -otorgado por la SESIC- que es de 665 millones de pesos anuales,
dividido entre 36 universidades publicas, corresponden a cada Direccion de Extension y Difusién de éstas,
18’472,000 pesos, divididos entre cada area que integra la funcién, es decir, le corresponden 1’679,300 pesos
(cuadros nims.6 y 7).

Otro ejemplo del problema econémico que enfrenta la extension es su presupuesto nacional promedio con
respecto al total asignado a cada universidad, el cual es de un 7 por ciento. Si se divide éste en once dreas
que generalmente integran la extension, le corresponde a cada una de ellas un 0.6 por ciento de acuerdo con
el esquema que contemplan el 80 por ciento de las universidades publicas del pafs (esquema nim. 1).

Existe entonces para la extensién una enorme variacién en la asignaciéon de recursos dentro de las mismas
instituciones y en las instancias de educacién superior.

Las causas que se pueden senalar en estas variables son: falta de presupuesto para las universidades publicas,
de criterios adecuados para la designacién de recursos, de un proyecto de extension de la cultura en las
instancias de gobierno para la educacion superior, de mecanismos adecuados que deben manejar las univer-
sidades de acuerdo con el avance académico que ha tenido la funcién y de una planeacién para la funcién,
principalmente en la asignacién de recursos de sus proyectos derivados de cada drea que la conforman, como
se hace en la docencia e investigacion.

El Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CNCA), que pese a la voluntad de vincularse con las
universidades, ha otorgado, a través de casi cuatro anos, alrededor de 500 millones de pesos, que no hace
falta dividir por areas y tiempo para saber lo que se les otorga.

Existe un total desconocimiento por parte del CNCA en cuanto al quehacer cultural universitario; sin embar-
go, es conveniente que las propias universidades, propongan una estrategia real de vinculaciéon con éste, no
s6lo en el aspecto econdmico, sino también en el trabajo interinstitucional con acciones de ambas instancias
que conlleven a la realizacién de un trabajo 6ptimo nacional.

El Consejo ha propuesto dar apoyo a los trabajos interinstitucionales que realizan las universidades en sus
Corredores Culturales Regionales y a nivel nacional. De hecho estd proporcionando dicho apoyo por medio
de encuentros nacionales y regionales; falta, sin embargo, sistematizar estas acciones.

Es necesario senalar, dentro de este breve analisis, la problematica que enfrenta la extensién ante instancias
que, de una u otra forma, deben considerarla dentro de los proyectos nacionales de la educacién superior.
Como ejemplo de ello puede observarse que la Comisién Nacional para la Evaluacién de la Educacién Superior
no ha logrado establecer los lineamientos adecuados para evaluar a la extensién; sin embargo, senala: “[.. .]



el drea de Extension Universitaria y Difusiéon Cultural es el drea més desorganizada, més desestructurada”.
En cuanto a esta evaluacién, sin fundamento, y tal como se indicé en el inicio de este capitulo, se sigue
afirmando que uno de los primeros problemas de la funcién es el desconocimiento de ésta.

Los documentos que se han utilizado en las universidades para el proceso de evaluacién de la extensién y de
la difusién, al ser més bien cuestionarios numéricos, no puede considerarse que contribuyan al mejoramiento
de la calidad de la funcién; habrd que evaluar, en primer lugar, los apoyos econdémicos para que exista
la congruencia, eficacia, logro de objetivos, etcétera, que senala el documento Guia para la Evaluacién
Institucional.

Tales cuestiones propician en estas funciones problemas y carencias como los siguientes:

Debida planeacién de la funcién.

= Integracién de las areas que conforman a la funcién.

= Falta de lineamientos para evaluar la funcion.

= Debida vinculacion con las demas funciones y otros sectores.
» Falta de infraestructura (cuadro ndm. 8).

= Falta de continuidad en los proyectos.

= Apoyo de proyectos segtn el periodo politico.

Ademis de esto, algunas instituciones -como ya se senalé- no dan el reconocimiento adecuado a la funcién,
ocasionando con ello, dentro de su propia institucién, problemas como los que a continuacién se mencionan.

= No se ha establecido un perfil adecuado para los funcionarios de extensién.
= En la mayoria de los casos, se nombra al responsable de acuerdo con el apoyo politico que éste logré.

= Al responsable se le encomiendan actividades distintas a la funcién, descuidando la coordinacién de su
area.

= Carencia de procesos administrativos integrales, que sustenten la operacién de la actividad de extensién.
= Falta de formacién, capacitacién y actualizaciéon permanente del personal encargado.

= La improvisacién, duplicidad, comercializacién y utilizacién de la extensién de la cultura universitaria
con fines sectarios, politicos y otros mas que son ajenos a la finalidad de esta funcion.

Todo ello y ante el peso natural econémico de la extension de la cultura y los servicios, como es el mante-
nimiento de la infraestructura cultural, el sostenimiento de grupos artisticos, otorgamiento de becas dentro
del servicio social, mantenimiento y modernizacién de las radiodifusoras universitarias y otros, se prevé un
alejamiento a futuro de ésta ante sus propias instituciones, de no ser que se le dé mayor peso académico, se
propicie su total vinculacién con las otras dos funciones y con otros sectores, y, sobre todo, que sea reconocida
por las instancias de gobierno de educacién superior y sus propias instituciones.

De manera general puede senalarse un ejemplo de la situacién futura de la extensién (esquema nim. 2).

Se puede afirmar, por ejemplo, que el deporte universitario se conduce en gran medida por el Consejo
Nacional del Deporte aun los de torneos regionales (universidades con otras instituciones). Se han perdido,
por ejemplo, los torneos interinstitucionales universitarios y otros eventos. Esto posiblemente lo originan las
enormes erogaciones que las propias instituciones deben hacer para mantener la infraestructura del deporte
en este caso.



La extension -hasta ahora- no ha logrado conseguir un presupuesto adecuado para su planeacién y desarrollo,
aunque se han hecho algunas propuestas bésicas para iniciar una estrategia de supervivencia, que la llevaria
por lo menos a seguir siendo universitaria.

1. Conducir a algunas areas de extensiéon a un autofinanciamiento paulatino; por ejemplo:

= Realizar programas especificos académicos, artisticos y deportivos que generen recursos, a través
de la educacién continua.

= Dada la calidad de los espectaculos artisticos universitarios, y como una medida valorativa de
éstos, se debe no sélo recuperar la inversién empleada sino lograr su sostenimiento a través del
cobro de las funciones.

2. Que dentro de las propias instituciones y a través de las demas funciones, se logre la vinculacién con la
extensiéon de la cultura y los servicios, dandole el peso académico adecuado y su propia consolidacién.

3. Ante la falta de capacitacién dentro del area, se debe aprovechar la experiencia y el conocimiento de
algunos ex directores de extensién, mediante seminarios regionales.

4. Propiciar la vinculacién con otros sectores como el productivo.

5. Lograr un presupuesto especifico dentro de la institucion, asi como de otras instancias, desde luego,
mediante la planeaciéon adecuada de sus proyectos.

6. Lograr el apoyo econémico de otras instituciones dentro del marco de la autonomia de la funcién.

7. Lograr una vinculacién permanente entre las IES que integran la ANUIES para los trabajos regionales
y nacionales.

Actualmente, se considera que a través de los senalamientos del nuevo Estatuto de la ANUIES, aprobado en
la XXIV Reunién Ordinaria de la Asamblea General, se abrird un panorama para la extension y difusién, de
acuerdo con la integracion de los Consejos Regionales en los que, segin la propuesta del Consejo Nacional,
se nombr6 a un Secretario Técnico por region, quien auxiliard a los representantes de dichos Consejos, lo
mismo en la toma de decisiones que en los mecanismos para que estas decisiones sean efectivas.

Ademas de los secretarios técnicos, el Estatuto considera que cada una de las regiones tendria grupos per-
manentes de trabajo por funcién.

En virtud de que los corredores culturales son los grupos permanentes de trabajo regional previstos en el
Estatuto, se considera conveniente recibir, a través de los secretarios técnicos, todo el apoyo y reconocimiento
a los trabajos que desarrollen las universidades en materia de extension y difusién, ademés de incrementar
estas acciones y vincularlas permanentemente con las demads instituciones de educacién superior, integradas

en la ANUIES.

Con respecto a esto, debe tomarse en cuenta que los corredores culturales, a través de seis afios de trabajo
1986-1992, se han ido adecuando -como lo senialé el Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, Juan Casillas
G. de L., en la Reunién Nacional de Directores de Extension y Difusion 1992.

[...] hasta lograr que, dentro de ellos, se propicie el desarrollo académico de la funcién. Como
ejemplo, actualmente se estdn elaborando subprogramas derivados del Programa Nacional de
Extensién de la Cultura y los Servicios, tales como: Servicio Social, Difusién Cultural, Radio, Vi-
deo, Divulgacion de la Ciencia y Educacién Continua; los que se iran definiendo en el mencionado
programa. Esto contribuira, indudablemente, a dar a conocer el verdadero perfil de la Extension
de la Cultura y los Servicios.



Ahora bien, puede concluirse que la extensién de la cultura y los servicios, aun dentro de su problematica, ha
sido la funcién que ha logrado un verdadero trabajo interinstitucional a través de sus reuniones regionales y
nacionales, con las que se propicia la vinculacién permanente en las ES, fomento y estimulo del intercambio
de eventos académicos, culturales y artisticos, difusion de la ciencia y otras actividades relacionadas con la
extension.

En consecuencia, resulta conveniente que directores y otros funcionarios de las IES y de las instancias de
educacion superior, se acerquen a esta funcién tan compleja y desconocida, participen en sus reuniones
regionales y nacionales, donde los responsables -con un minimo de recursos- proyecten y evaliien sus trabajos
para que sean el soporte nacional de la extensién de la cultura y los servicios de nuestras universidades
ptblicas.

CUADRG 1 L& DIFUSION CULTURAL ¥ LA EXTEMSION DE LOS SERVICIDS
EN LAS LEYES QRGANICAS DE LAS UMWIVERSIDADES FUBLICAS MEXICENRS
INSTITUCION ARTICULD | DENCMINACION QBJETIVOS ¥ FINES
U.A, hguascalientes 3" Extensifin voo Batender log beneficins de 1a
cultura & toda 1z poblagifn.
.4, Baja California ¢ Difusifin vao ¥ Oifusion de la cultura a fra-
Extensin vEs de los droanes universitarios
siguientes:
... Departamentos:
15 1T Extensidm Universitaria. Lorres-

poreerd al Departamento de Extensidn
Universitaria poner a1 alcance del
pueblo 105 conocimientos humanos y
dar a conocer la labor cultural que
i la universidad realice en todes sus
aspectas,

U.E. Baje Laiitornta Sur 2 P Dvtusion oo I Difundir y hacer participar
E de 1oz bensticios de la cultura 2
todes los miembros de 13 comnidad.

U.A. Campeche st Difus idn ... 1@ conservacion, investigacidn y
difusidn de la cultura, especialmen-
te tEenica y el arte,

.8 Carmen fi Difusifin voo 11} Promover programas de exten-
Extensidn si0n cultural especialmente para
loegrar ta difusign de la ciencia,

la técnica y Tas manifestaciones
artisticas,

U.A. Loahuils ey Extensidn .. extender con la mayor amplitud
posible los beneficios de la cul-
tura,
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INSTLTUCION

ARTICULO

DENOMINAC ION

QBJETIVOS Y FINES

U.h. Agraria "Antonio Marrs"

U, Colima

.k, Chiapas

WA Cludas Judrez

U.&. Chihuahue

U.B. Metropobitane

U. Waciomal Autbriomd de México

E".l

Hu

3-.5

E\'a

jl.'l

Difusidn

Bifusion

Extensidn

Extensiin

[ fus 1

b1 fusitin

Extensibn

... 1. Preservar, difundir y acre-
centar 1a cultura y promover la rea-
lizacidn del hombre especialmente en
el medio rural para lograr una so-
ciedad mds justa y dindmica.

... difusidn de la cultura y exten-
siln universitaria.

... LI1. Extender con la mayor am-
plitud posible Tos beneficios de la
culturs en todos los medios sociales
de la comunidad que 1a sustenta.

... L. Conservar, renovar y trans-
mitir la culturs,

v-. V. Promover el desarrollo y la
transformacitn de 13 comunidad a
través de la extensidn educativa y
la prestaciin de servicios tEocmices.

oo 1, Participar en 1a conserva-
cidm y transmisidn de la cultura
rediante 1a educacidn, la investi-
yacidn y 1a extensidn de sus bene-
ficios & la comunidad.

oo 11, Preservar y difundir 12
cultura.

oo Extender con 13 mayor amplitud
posible log beneficios de 1a cul-
EUFa.
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[NSTITUCICH

BRETICULD

DENCMINACION

OBJETIVOS ¥ FINES

U. Pedagligica Macienal

W “Jufirez" Edo. Owrangn

U, Guanajuato

U.h, Guerrero

U.B. Hidaigo

U, Guaddiajare

jlil

3I.'

El.

31.'

7

En
?(‘

Difusidn

[ fus 1

Extensidn

Difusidn

Difusion

Lonservacidn
Transmisifin
Extensidn

oo I, Difusidn de conocimientos
relacionados con 14 educacidn y 1a
cultura general,

..o 1. Fomentar y difundir 1a cul-
tura en todos sus aspectos.

«.. ¥ extender 104 beneficins de 1
cultura 2 todos los sectores de Ja
poblacidn.

oo MI. Difundir 18 culturd & todos
los sectores sociales,

Iy. Constituirse en agente de cambio
y coadyuvandp a0 desarrallo cultural,
econfmico y social del estado de
Guerrero y 1a nacidn,

..o 11, Difundir 12 cultura en toda
5u extensifin con elevadn propdsito
social,

-« I, L Comservacifn y 13 trans-
misifn de 12 cultura.

... 108 fines de 1a universidad se
realizarin por 1as siguientes insti-
tuciones:

... Departamentos

- De Extensidn Universitaria.
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IRETITUCION

ARTICULO

DEROHINACION

OBJETIVOE ¥ FINES

U.A, Edo. de México

U.A, Chapingo

. Michoacane de 5. K. 6.

ok, bac, moreius

U.A. Hayarit

Uohe Nuevo Ledn

Etl

3I.r

1'\»

[ifusifn

01 fusidn

Lifusibe

bitusifn

01 fusion
Extensifin

Difusibn

oo difundir ¥ extender los avances
del humanismo, la ciencia, la tecno-
logfa, el arte y otras manifestacio-
nes de 1a cultura.

oo 11, Preservar, difundir y acre-
centar 1a cultura y promover la rea-
li2acifin del hombre especialmente en
el medio rural pard lograr una So-
ciedad mds justa y creadora.

oo la difusidn de 1a culturs v 12
extension universitaria,

Para &1 logrg de sus fines, la wni-
versidad deberd:

«e. 11I. Crear, rescatar, conservar,
incrementar y difundir la cultura
as! comg dar a conocer nuestros va-
lores culturales e incorpordr 1os de
cardcter universal a los nuestros,

..o 11, Difundir en 1a sociedad por
todos Tos medios & s5u alcance los
beneficios de 12 cultura.

... 8] extender los resultados del
quehacer universitaria y difundir
la cultura hacia la sociedad.

Tiena comy fin crear, preservar y
difundir 1 cultura en beneficio de
la sociedad para lo cudl debe:
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INSTITUCTON

ARTICULD

DENOMINACION

CEJETIVOS ¥ FINES

Gohe “Benite dugrez” Yaxaca

A, Pughla

U.A. Querétars

6

Difusi6n
Extensidn

Difusidn

0 fusian

... 111, Organizar, realizar y fo=
mentar labores de creacidn artistica
en sus diversas formas de expresidin.
1¥. Hacer participar plenamente de
Tos beneficios de 18 cultura 3 todos
aquellos que carecidos de Ta oportu-
nidad de obtenerla o de agrecentarla
1levando a cabo labores educativas o
¢ulturales contribuyendo a orientar
1a opinidn piblica.

¥, Preservar el acerva cultural, na-
clonal y universal fomentando para
¢l1o 8] establecimiento de las ins-
tituciones adecuadas.

ooy 1o extensida y difusin de la
cultura universitaria con elevado
propisito de interds social.

... ¥ coadyuvar al estudio, preser-
vacidn, acrecentamiento y difusidn
de 1a cultura.

... 111, Freservar y difundir la
cultura.

[Y. Prestar servicios 4 las comuni-
dades de acuerdo con sus posibilida-
des.

V. Actuar como agente de cambio ¥
promotor social @ través de sus ta-
reas sustantivas.
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INSTITUCION

ARTICULD

DENOMINACION

OBJETIVOS ¥ FINES

A, San Luls Potos{

U.A. 5inalos

If. Somora

U, “dudred” &, labaser

A Tamaulipas

llZI

l&

o

4_»-

2“

Bifusifn

O fustdn

Extensibn

(i fuzin

01 fus1fn

.o difundir Ta cultura en el Estado,
... [. Procurar por todos los medios
a su alcance la difusifn de 1a culs
tura y la investigacidn cientifica,

... y difundir al pueblo los benefi-
tius de 14 culturd con elevadoe pro-
pisito de servicio social.

oo Lo Contribuir al enriquecimiento
de Ta cultura.

IT. Transmitir el saber y ponerio al
servicio de la colectividad a través
de su departamento de extensidn uni-
versitarta,

oo 111 Preservar v difundic 1a cul-
tura a todos los sectores de la po-
blacidn con propdsitos de integra-
citm, superacidn y trancformacidn
con 1a mayor amplitud posible los
bereficios de Ta cultura universita-
ria.

... 13 conservacifn, investigacifn

¥ difusibn de 1a coltura, l1a ciencia
¥ 12 téenica... y 1a difusidn de los
conocimientos v de las expresiones
artisticas entre 13 poblacidn en ge-
neral,
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INSTITUCION RRTICULD | DENQOMINACION

OBJETIVOS Y FINES

.A. Tlaxcala 4*
U, VYeracruzans 2*
U.A. Yucatdn 3
&, letalecas 1

de

Difusidn
Extensifn

Difusion
Extensidn

Divulgacidn

FﬁEHTE: Las.respeccivaa leyes orginicas de cada.una de las inatltuﬁinneﬁg

DMreccitn de Asuntos Jurldicos, ANUIES,

vor IV, Contribuir a mejorar el nivel
fisico, moral, cultural, humanistice,
cientifico ¥ téenico de la poblacidn
del estado y de 1a nacidn.

.-+ ¥ extender y difundir con la ma-
yor amplitud pogible los beneficios
de 13 cultura.

<o ¥ difundir Ta cultura en bengfi-
cio de T2 sociedad para lo cual debe:

... 110, Extender los beneficlios de
18 cultura a 13 comunidad.

.o €} divulgar 1a cultura.

La accidn de 1a wniversidad propen-
dera esencialmente & difundir en ¢l
alumno 1z idea y el sentimientp de
To mexicano ¥ 1a participacidn per-
severante y desinteresada en la cul-
tura de 1a humanidad.
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REURIOHES MACTAFRALES DE EXTENSTON I'NIVEASITARDS

CUADRO 2

Y DIFVRIDE

CULTURAL

INTUERSTDAD AUTOHOMA D
ORELRS €O¥ 3R T.E.S,

ME¥a, 1O9BE

ETA®A T
UELAMEAGLION ¥ ADMINIS-
TRACION DE LA BXTENSION

I D'FHF’GH"l

.

TUTERCAMBTO NE PUBLICACIDNES
FORMACION DE TALLEKES
REUNIONES BEGIONALES
VINCULODS

[INIVERSIDAD VERACRUZAN

s,

FEhPtESTH LE FORMACION NE CO-

EUNTON CON LY TR 5,

E}Frnﬁn 11 >

CON 37 I.E.5. DIEUSION ARTISTICA RALDORES CULTURALES
CATALOED TF MANTE. ARTISTICAS
SEMANAS CULTURALES
THTERCAMBTOS

CENTRA DR DIVULGACION E*ETth i1 » [ISTEGRACION DE LA EXTENSION

Pz L4 CIENCIA BITUSION CIENTIFICA COM LA THVESTICACTON

CON 29 T.E,5. PROTUESTA PARA REALTZAR EL
TROCEAMA TF FXTENSTON DR Li
CULTURA ¥ LOS SERVICINS

ESUItﬁ—SESLE £>EEFNIUM h_?annnﬁwa HACTIONAL DR EXTEN-

OXVOCADAS PARA LA EXTRAORTTNART A $109 DE LA CULTURA Y LOG

SERWICTOS (PREECK)

KIVERSTDAD AUTONOMA DR
EIWALOA CON 35 T.F. G,

ETATA TV

[> ARCT CONCEPTUAL DE LA

EXTERSION UNIVERSITART

[

&Pﬂ?ﬂ UHAKIME AL PHECS

DE LAS 35 1.E.%.
EATRIOCTURACION DE LOE DORRE-
DORES CULTURALES

ENLAGE COH EL INBA

MARCO COMCE™IUAL DE LA E.L.

IKTVERSTDAD AUTONOMA OF

TDALGO €0W 32 T.%,5,

>

ETATN ¥
FRONOCION, DISTRIBUCION
T VERTA DE PURLICACIO-
NES URIVERSITARIAS"

feRTHERA MUESTRA DEL LTGRO
IHTVERSTTARID

[
PROFUESTA DEL PROGRAMA

HACIDNAL EDITORIALS

PROGHAMA PARA LOS CORHEDURES
Low INBA ¥ CREA

TRATERCAMBIO TE TRFOEMACTON
BTELIDGRAFICA

HTIVERSTDAD AUTONOMA
PEL ZETADD DE MEXTOD
L0 33 T.ELS,

COMGRESD KACLIONAL
NE EXTERSION DE L& CUL-
TURA ¥ LOS SERVICIOS

I

POEENCTAS SORRE EXTENSION

DE La CULTURA Y LO§ SERVICTOS
48 PBEALTZD MEMRRIL

INLVERSIDAD AUTONDMA DT
LOTAS CALTENTES

CON3Z T1.E.5.

ETATA V1

E> LA UKIVERSIDAD ¥ 50

ENTORND
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PRIVERSIDAD AUTONOMA DE
CHIHUAHUA cON 32 T.E.S5.

>

ETAPA VII

LA PLANEACION DE LAS
ACTIVIDADES DE EXTEN-
SI0H

f

REFORZAMIENTO DE 105 CORBEDO-
RES CULTURALES

EVALUACIDN DE LA EXTEXSLON
DENTROD OE LAS PROPIAS I.E.5.
TROELEMATICA PRESUPUESTAL

HIVERSIDAD AUTOMOMA D
AYARIT CON 2B I.E.5.

E

b

ETAPS VIII

HECANISMDS Y ESTRATE-
LI&% ™ARA ATEMDER LDS
ROGRAMAS DE EXTENSI0H

ALTERMATIVAS FARA EL FUNCTO- |
NAMIENTO DE CORREDORES
FROBLEMATICA, EXPERIENCIA ¥
APORTACTONES DE CADA REGIONW
PROPUESTA PAR4 ACTUALIZAR EL
FHECS

URIVERSIDAD AUTONOMA DE
GUERRERO CON 20 1.E.8.

>

ETAPAL TX

ESTRATEGLA PARA QUE LA
EXTENSDON cCUMPLA CON
U FUNCTOH SUSTANTIVA

f

ACTERDDS PARA VINCULAR La
DOCENCIA, INVESTIGACIOR Y
EXTENSTON DENTRO DE LAS
1.E.3.

PROYECTD DE EXTENSTON DE LAS
1.E,:5.

IHIVERSIDAD AUTOMOMA
PEL ESTADO DE MEXICO
COK 30 I.E.S.

P

ESTRATEGIA FARA LA REA-

LIZACION DE LOS SUBPRO-

GEAMAS DE EXTENSTON ¥
FUSION CULTURAL

HIVERSIDAD AUTONOMA né
FUERRERD CON 42 [LE.S.

JULIO, 1992

P>

REALIZACDON DE LA PRI-
MERA PROFUESTA DE LOE
BUBFROGRAMAS
VINCULACION COK OTEAS
INSTANCTAS

ENLACE CON LOS SECRETA-
RI05 TECKICOS RECTONA=
LES DE LA ANUIES

FRESENTACTON DEL STSTE-
MA NACTONAL DE IHFORM&
CION PARA LA EDUCACION

SUPERLOR [ SIKIES )

]

»

DTFUSTON CULTURAL
EDTTORTAL

VINCULACION

RADID

TV/VIDED

DINVULGACION DE LA CTENCIA
RERYICIO SDCTAL

—my

CHCA
PEOGRAMA WAL, DE SOLIDARTDAD

OCCTDERTE
CENTRO
HORESTE
NOROESTE
SURESTE
METROPOLITAKA

TUTEGRACION DE LA FUNCTON
NE EXTEKSTON ¥ DIFLSTON
AL STHTES

FUENTE: ANUIES, Coordinacifn General de Apove a la Extensidn de la Cultura
¥ les Servicins, 1997,
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CUADRD 3

COEREDORES CULTURALES EEGIONMALES DE LA ANUIES

ANTECEDEMTES Los corredores culturales fue-
ron establacidos en el pafs por los directores
de extensiin universitaria; sus fines son im-
pulsar 12 difusifm cultural con un Gptimo apro-
yechamiento de recursos tanto econfmicos, come
materiales y humanos; extender lo mds amplia-
mente posible los beneficios de la culturas y
vincular a 1as instituciones de educacidn supe-
rior en ¢] campa de la extensidn de la cultura.

JUSTIFICACION Su funciomalidad permite el
fptimo aprovechamiento de recurses, el impacto
que tienen sus acciones en el dmbito univer-
sitario ¥ en la comunidad externg; el enlace
permenente entre las instituciones de educa-
¢ibn superior, favoreciendo una mayor integra-
cifin entre Estas,

QBJETIVOS (ptimizar el uso de 105 recurses
hurangs, materiales v econbmicos por medio de
las actividades de intercambio a través de los
corredores culturales, ya que constituyen una
modalidad de coordinacidn interinstitucional
para el veforzamiento de las actividades de
extensidn de las [ES.

Rin cuando la cercania geogrifica entre 1as
1ES no es condicibn indispensable para su fun-
cionamiento, {ndudablemente favarece la posi-

bilidad de mayor frecuencia y amplitud en el ine
tercambio.

Incrementar y enriquecer el intercambio de expe-
rienciss y actividades en materia de extensidn
de 13 cultura y los servicios entre las fnstitu-
clones incorporadas & un corredor determinady,
a57 comp aquellas pertenecientes a distintos
corredores,

FOLITICAS 1) Fortalecer la vinculacide entre

Tas [ES; 2) Difundir acciones que existen y que

por falta de recursos econdmicos no han sido
aprovechadas; 3) Programar y realizar scciones
con base en los réquerimientos de cada imstitu-
cidng 4) Generar mecanismos de coordimacidn por
parte de 1a ANUCES; ¥ 5) Incorporar a las dis.
tintas acciones realizadas en los corredorves,
los programas generados en las IES, asi como
aquellas surgidas en las iniciativas de otras
instituciones y organizaciones.

BCCIONES  Promaver 105 enlaces con fos distin-

tos organismos gque puedan apoyar a los Corredo-

res Culturales, sean acciones 4 manera de inter-
cambio o unilaterales: Consejo Naciomal para la
Cultura y las Artes, Embajadas, FIC, las propias
Instituciones de Educacifn Supericr,

Determinar los diferentes tipos de apoyo para los
corredores (presupueste minimo, sequros para las
exposiciones, efchtera),

FUENTE! Coordinaciiin Gemeral de Apnya a la Extensidn de la Cultura ¥ los Servicios, ANUTES, 1992,
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CUADRO 3

PROGRAMA NACIONAL DE EXTEWSION DE LA COLTURA Y 105 SERVICIOS

OBJETIVOS GENERALES

Rescatar ] valor socia! € histd-
rico de 1a extensidn de la cultu=
ra y los servicios, considerando
sus acciones coma elementos inhe-
rentes ¢ la formacidn integral de
quienes intervienen en el proceso
da ensefanza-aprendizaje,

Fortalecer la funcidn social de
las IES & través de acciones fen-
dientes a proyectar en el pushle
los beneficios de la ciencia, la
tecnalogia ¥ el arte, como coad-
yuvantes de su desarrolle,

(Otorgar @ 1a funcidn de extensidn
de 1a cultura y los servicios su
dimensidn real: coms un verdaderg
elemento de integracifn de las
tres funcignes sustantivas de las
[ES, fortaleciéndola, ademds,
como enlace entre ellas y el ex-
terior.

4,

ARELS DE ACTIVIDAD
Investigacidin

. Docencia

Bifusidn

Divaigacidn

. Promociln

Jervicios

FROYECTOS

1.1 Investigacin en 12 comu-
nidad

2.1 Educacidn artistica
2.2 Educacidn continua
2.3 Edugacidn ro formal

1.1 Difusidn cientifice y tec-
noldgica

3.7 Difusifn artistica

3.3 Difusifm humanistica

4,1 Medios de comunicacifn
soeial

4,2 Editorial

4.3 Biblintecas

4.4 Museos y galerias

5.1 Cultura urbana
5.2 Cultura rural
5.3 Cultura indfgens
5.4 Otras etnias

6.1 Servicio social

6.2 Bolsa de trabaje

6.3 Sequimients de egresados
6.4 Orientacin educativa
8.5 Becas

fi.6 Deportes y recreacifn
6.7 Pasens culturales

TUENTE: Coordinmacion Cemersl de Apoyo & la Extenslon de la Cultuea y los Seevicios, ANUIES, 1981,
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CURDRD ® INFRLAESTRUCTURA CULTURAL
UNIVERSIDADES PUBLICAS DEL PARIS
1992

Con &1 fin de lograr un Gptimo funcionamiento de los Corredores Culturales Universitarios, la ANUIES=Coor-
dinacifin General de Apoyo a la Extensién de la Cultura y los Servicios se dio a la tares de realizar ung en-
cueeta sobre infraestructura cultural, cuyos resultadas contemplan detalladamente 1a descripcifn de aulas
magnas, auditorios principales, auditorins escolares, salas de teatro, teatros al aire libre, teatros etco-
lares, salas de danza, de expnsiciones, de conferencias, cinematogrificas, salas audiovisuales y otros es-
pacivs pard difundir la cultura. La gréfica da una idea general, en porcentaje, de 1as instalaciones que
existen 41 se toms comp veferencia a 36 universidades piblicas
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