PROGRAMA ALFA*

GUiA PRELIMINAR DEL PROGRAMA ALFA

El objetivo de esta Guia es proporcionar una informacién practica que sirva para atender las consultas que
seran realizadas por las instituciones de ensenanza superior que pretenden participar en el mismo.

1. INTRODUCCION

ALFA es el acréonimo correspondiente a América Latina Formacién Académica, un programa decidido por
la Comisién Europea el 10 de marzo de 1994.

ALFA corresponde a los ejes de accién establecidos por el Reglamento 443/92 del consejo relativo al refuerzo
de la cooperacion econémica de interés mutuo y forma parte de las lineas de accion definidas en los acuerdos de
cooperacién de tercera generacién, firmados entre la Comunidad Europea y los paises y regiones de América
Latina. En este contexto las acciones de formacion han sido consideradas como sumamente prioritarias, en
especial las destinadas a la formacién de recursos de alto nivel.

ALFA trata de promover la mejora del potencial cientifico y tecnoldgico y, en general, del contexto econémico,
social y cultural, mediante acciones de formacién y de transferencia de conocimiento, favoreciendo la for-
macién y la investigacion en el marco de la cooperacion regional.

ALFA se inspira en la experiencia de la Unién Europea en la realizacién de programas de naturaleza similar
(ERASMUS, COMETT, TEMPUS, MED-CAMPUS, etc.) que se basan en las redes de cooperacién com-

puestas por instituciones de ensenanza superior.
1.1 Objetivo

Los principales objetivos de ALFA son:

Fomentar la cooperacién entre instituciones de ensefianza superior de América Latina y Europa, de forma
que ayude a eliminar las deficiencias y a superar las desigualdades y desequilibrios entre los paises de ambas
regiones, mediante la mejora del potencial cientifico, académico y tecnolégico de América Latina.

Promover programas de cooperaciéon mediante redes de instituciones de ensenanza superior de Europa y
América Latina, para la realizacién de actividades académicas conjuntas, la movilidad de posgraduados y
estudiantes universitarias, asi como otras actividades que contribuyen a la integracién regional de los paises
latinoamericanos y a reforzar el intercambio entre los mismos.

1.2 Estructura

Las actividades de Alfa se agruparon inicialmente entres subprogramas; subprograma A: cooperacién entre
instituciones de ensenanza superior y subprogramas B y C: Intercambio de posgraduados y de estudiantes.

Sin modificar la filosoffa inicial ni los montos financieros destinados a cada tipo de actividad se consideré
mas adecuado para la puesta en marcha del programa el agrupamiento de las actividades en sélo dos sub-
programas.

Las actividades de ALFA se agrupan en dos subprogramas que se desarrollaran a través de redes integradas
por instituciones de ensenanza superior que respetan una participacion europea y latinoamericana equili-
brada.



1.3 Actividades

1.3.1 El Subprograma A —COOPERACION PARA LA GESTION INSTITUCIONAL- se desarrolla
entre las instituciones de ensenanza superior, organizadas en red, que respondan a los objetivos; generales
del programa; también al fortalecimiento de redes ya existentes y a crear y promover nuevas redes para la
cooperacién en gestién institucional, especialmente en los siguientes temas principales:

e gestion académica y administrativa;
e reconocimiento académico de grados, titulos y diplomas;

e mejora, adaptacién y, en su caso, armonizacion de curriculos;

e cooperacién entre instituciones de ensefianza superior y empresas ';

e innovacion y sistematizacién de la tarea educativa; - evaluacién institucional.

1.3.2. El Subprograma B—COOPERACIOM PARA LA FORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA—
se desarrolla entre instituciones de ensenanza superior, organizadas en red, y estd dedicado:

e Al apoyo de programas académicos conducentes a la formacién avanzada (doctorados, maestrias y
especializacién profesional); la formacién complementaria (de estudiantes de los dos dltimos anos de
una titulacién superior) y al disefio de proyectos conjuntos de investigacion.

1.3.3. ALFA concedera prioridad a los proyectos académicos referidos a:

las ciencias econémicas y sociales en general y, en especial:

e gestion de empresas;

e administracién publica;

e econdmica y derecho econémico;
e estudios medioambientales;

e integracién regional;

e desarrollo rural;

e planificacién regional y urbana;
e politica social y educativa.

e Las ingenierias;

e La medicina y otras ciencias de la salud.

1.3.4 Para el desarrollo del subprograma A —COOPERACION PARA LA GESTION INSTITUCIONAL—
se promoverdn visitas de estudio, organizacién de seminarios y de cursos intensivos (¢f . 2.3.1.).

1.3.5 Para el desarrollo del subprograma B —COOPERACION PARA LA FORMACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA— se promoveran: la organizacién de reuniones preparatorios de los proyectos de intercam-
bio; (¢f . 2.3.2),

1El término empresa se utiliza para designar todos los tipos de actividad econémica incluyendo también las corporaciones lo-
cales y regionales, organismos publicos econémicos auténomos (Cdmaras de Comercio e Industria), las asociaciones profesionales,
fundaciones y las organizaciones empresariales y sindicales entre otras.



la organizacién de reuniones técnicas y estancias cortas conducentes a la concepcién y disenio de proyectos
conjuntos de investigacién (para los investigadores implicados),

estancias de un maximo de dos anos para trabajos de doctorado o maestria y de un maximo de un ano para
especializacién profesional (para posgraduados),

estancias hasta un méaximo de diez meses para cursar estudios que seran reconocidos en la institucién de
origen o para participar en cursos intensivos curriculares o extracurriculares (para estudiantes).

1.4 Participaciéon

Podréan participar las instituciones de ensenanza superior de América Latina y de la Unién Europea recono-
cidas formalmente por los gobiernos como establecimientos de ensenanza superior. Los paises acogidos al
programa son los estados miembros de la Unién Europea los siguientes paises de América Latina: Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Perti, Uruguay y Venezuela.

1.5 Presupuesto

El presupuesto inicial de ALFA es de 40 millones de ecus. La Unién, Europea aportard 32 millones de ecus
y las instituciones beneficiarias aportardn con contribuciones propias o de terceros un minimo de 8 millones
de ecus.

La Comisién participard hasta el 80% del coste total de los proyectos presentados. A las instituciones par-
ticipantes se les exigird por cada red y presupuesto, una contribucién minima del 20% para la financiacién
de ciertos componentes especificos de los proyectos de cada red contraparte o cofinanciamiento).

1.6 Administracion

La Comisién Europea (Direccién para América Latina de la Direccién General de Relaciones Exteriores-DGI
tiene la responsabilidad global de la ejecucién del programa con la ayuda de una oficina de asistencia técnica
y de un comité cientifico.

La oficina de Asistencia Técnica, seleccionada mediante licitacién publica presta un apoyo general a la
Comisién en la ejecucién del programa.

El Comité Cientifico estd constituido por seis miembros permanentes escogidos entre personalidades de re-
conocida experiencia en los medios cientificos, académicos y empresariales. La funcién principal, era de
examinar con total independencia los proyectos propuestos y emitir dictdmenes que pueden servir para la
toma de decisiones de la Comision.

2. PARTICIPACION EN EL PROGRAMA ALFA
2.1 ;En qué consiste una Red?

Una Red es un conjunto de instituciones de ensenanza superior que desarrollan actividades de cooperacién
para la gestién institucional, de cooperacion para la formacion cientifica y tecnoldgica y promoviendo ademsés,
intercambios de posgraduados y de estudiantes de los dos 1ltimos anos de una titulacién superior.

Cada Red deberd estar formada al menos por cinco instituciones de cinco paises diferentes, de las cuales al
menos tres serdn de la Unién Europea y dos de América Latina.



La dimensién de cada Red tendra que asegurar la eficiencia de su funcionamiento y la participacién equili-
brada de las instituciones que la conformen.

Una Red formada con las caracteristicas citadas podra presentar proyectos que contengan actividades de las
previstas en los subprogramas A o B.

Se considera también la posibilidad de que distintas instituciones integradas en un Grupo, establecido legal-
mente, puedan agruparen una propuesta inica —para su presentacién a la Comision- distintas actividades
correspondientes a varias redes.

2.2 ;Qué estructura tiene una Red?

Cada Red tendra una institucion coordinadora cuyo representante legal tendra la capacidad de firmar los
contratos. La institucién coordinadora designars al interlocutor principal ante la Comisién. Ademas, debera
identificar quiénes son las personas de cada institucién que formen la Red que mantendran las relaciones y
comunicaciones entre las instituciones de la Red.

Cuando se trate de propuestas presentadas por un grupo de instituciones, la Oficina Central del grupo
asumira la gestion integrada de los proyectos agrupados y su representante legal deberd tener la capacidad
de firmar los contratos.

2.3 ;Qué tipo de acciones pueden incluirse en los proyectos?

Los proyectos pueden incluir los diversos tipos de acciones previstas en los subprogramas de COOPERACION
PARA LA GESTION INSTITUCIONAL Y COOPERACION PARA LA FORMACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA, con excepcién de la investigacién pura® aunque se pueden considerar estrategias de de-
sarrollo y colaboracién.

2.3.1 Relacionado con el Subprograma A:

Proyectos destinados a la mejora estructura de la educacién superior puede referirse a los siguientes aspectos:

e Elaboracién de planes de estudio que permitan la transferencia experiencias y conocimientos en edu-
cacién y formacion entre los miembros que constituyen la Red.

e Acciones dedicadas a la creacién o reestructuracién de las instituciones de educacién superior que
incluyan la mejora de la gestion administrativa, académica e investigadora.

e Elaboracion de programas de evaluacién y control de calidad.

e Acciones dirigidas a la mejora de servicios de apoyo a la docencia e investigaciéon como sistemas de
informacion, bibliotecas, centros documentacién, laboratorios, etc.

e Desarrollo de seminarios y cursos intensivos sobre los distintos objetivos generales de este subprograma.

Las actividades relacionadas con la cooperacion entre las instituciones; de ensenanza superior y las empresas
comprenden:

e Colaboracién de instituciones y empresas para la mejora de los planes de estudio en dmbitos prioritarios
en el proceso de reestructuracién econdmica, para la formacion préactica de estudiantes en la empresa y
el intercambio de personal entre las instituciones de ensenanza superior y las empresas.

e Creacién de estructuras adecuadas para fomentar la cooperacién con las empresas promoviendo la
creacion de empresas conjuntas tanto para la formacién como para la investigacion y el asesoramiento.

2Existen otros programas comunitarios destinados a financiar la cooperacién entre investigadores de la UE y de los paises
de America Latina.



2.3.2 Relacionado con el desarrollo de los proyectos correspondientes; el Subprograma B, las redes deberdn
establecer:

La programacién de reuniones precisas de trabajo para examen, previsién y solucién de problemas
institucionales que la movilidad comporta.

Un plan detallado de formacion con descripcién precisa de los objetivos contenidos y otros aspectos como
son las condiciones favorables de acogida, flujos de movilidad estructurados asegurando su optimizacion,
en las dos direcciones, y asegurar una movilidad significativa de mujeres.

Acuerdos para el reconocimiento académico y para la superacién de trabas de reconocimiento de titulos
y diplomas, al reingresar al pais de origen.

El sistema de seleccién de becarios y de convocatoria de las becas.
La preparaciéon de los candidatos, en especial lo referido a la capacitacién lingiiistica.
La exencién de pago de las tasas académicas y de examen.

La puesta en marcha de un sistema de seguimiento y evaluacion del trabajo del becario tanto en la
institucién de origen como en la de destino (cotutorias).

El mantenimiento de la relacién institucional del becario con la institucion de origen y de las prestaciones
financieras (becas nacionales o salarios), durante el perfodo de estancia en el extranjero.

En el dambito del diseno de proyectos conjuntos de investigacién se prevén reuniones técnicas y estancias
cortas, en una de las instituciones de la red, de investigadores para la elaboracién de proyectos conjuntos
de investigacion.

En el ambito del intercambio de posgraduados, las estancias podrian ser:

de un maximo de dos anos para la realizacién del trabajo de doctorado.

de un méximo de un ano para la realizacion de la parte final de los trabajos de investigacién en relacién
con una tesis doctoral.

de un méximo de dos anos para la realizaciéon de una maestria.
de un méaximo de un ano para la especializacién profesional.

En el ambito del intercambio de estudiantes de los dos tltimos anos de una titulacién superior, las
estancias podran ser:

de una duracién entre seis y diez meses, para cursar estudios que formen parte de un curriculo y que
sean reconocidas en la institucion de origen.

de una duracién no superior a 6 meses, para participar en cursos intensivos curriculares o extra curric-
ulares.

2.4 ;Coémo se ejecutara el Programa?

El programa ALFA se ejecutara a lo largo de cinco afios y se desarrollard en tres etapas.

En la primera etapa , que empezara al final de 1994, se lanzaran os proyectos de cooperacién para la
gestién institucional, del, subprograma A, y las actividades preparatorias para la formacién cientifica y
tecnoldgica, del subprograma B, que seran indispensables para la realizacion de las actividades de intercambio
de posgraduados y estudiantes.

En la segunda etapa , que se iniciara al inicio de 1996, se lanzaran las actividades de intercambio de
posgraduados.



En la tercera etapa , que se desarrollard a partir del inicio de 1997, se lanzardn las actividades de inter-
cambio de estudiantes.

2.5 ;Como se presentaran las solicitudes?

La Comision Europea invitard a las Instituciones de Ensenanza Superior de América Latina y Europa,
constituidas en Redes, a la presentacién de proyectos en el ambito del programa ALFA.

Para la presentacién de proyectos, una de las instituciones de la Red, designada como coordinadora y en
nombre de la Red, deberd presentar una solicitud conjunta en los formularios correspondientes, adjuntandoles
las cartas de adhesion del resto de los participantes, firmadas por sus representantes legales, en las que se
declaren dispuestos a cooperar segun los términos previstos en el proyecto. Una misma institucién podra
coordinar y participar en varias Redes.

En el caso de instituciones que configuren Grupos establecidos legalmente, las propuestas de las distintas
Redes podran presentarse agrupadas (incorporando las correspondientes a las distintas Redes identificables
para cada proyecto). La Oficina Central del Grupo asumird la gestién integrada de los proyectos agrupados.
El representante legal debera tener la capacidad de firmar los contratos para el conjunto de las actividades
que sean aprobadas.

Para la realizacion de proyectos de movilidad de posgraduados o de estudiantes se presentard una solicitud
conjunta por el coordinador de la Red que abarque toda la movilidad prevista por el proyecto.

La invitacién se hard mediante la publicacién de anuncios piblicos (en los principales periddicos de los
distintos paises y difundida a través de las Delegaciones y Oficinas de la Comisién y de las Misiones de los
paises latinoamericanos acreditadas ante las Comunidades Europeas y las Representaciones Permanentes de
los Estados Miembros ante la Unién Europea) y todas las solicitudes serdn presentadas en un impreso oficial,
durante un plazo que serd anunciado por la Comisién (entre 30 y 45 dias).

Las instituciones interesadas, podrdan presentar ante-proyectos, al menos durante una primera fase. En este
caso las Redes —que deberan todavia estar ya constituidas- indicaran el contenido preliminar del proyecto
y las actividades que necesiten desarrollar para poder presentar el proyecto final.

El calendario preliminar previsto para la publicacién de invitaciones es el siguiente: (véase al final)
2.6 ;Como se financiaran los proyectos?

La ayuda financiera se otorgard a las instituciones que forman la Red mediante la firma de un contrato con
la institucién coordinadora o, en su caso, con el representante legal del grupo.

La ayuda se concederd en funcién de la disponibilidad financiera, dentro de un plan plurianual de cinco anos
y previa revisiéon de los resultados obtenidos.

En caso de ante-proyectos se podré otorgar un financiamiento limitado para la preparacién del proyecto final,
que deberd ser presentado en el transcurso de una convocatoria posterior.

La ayuda financiera estard destinada a desarrollar las siguientes actividades:

e Desarrollo y funcionamiento del proyecto, en especial reuniones, ejecucién, seguimiento y evaluacion del
proyecto.

e Cursos intensivos y actividades directamente relacionadas con proyecto;
e Preparacion, produccion, traduccion y difusion del material didactico;

e Produccién y divulgacion relativa al proyecto.

No podra utilizarse la ayuda financiera para gastos tal como pago del personal, ni con los locales, salvo que
estén implicados en la ejecucién de acciones.



Se podran incluir gastos para:

e La adquisicién de equipos directamente necesarios para la ejecuciéon del proyecto, hasta un porcentaje
maximo que estard indicado en los formularios de candidatura.

e La realizacion de gastos de viajes y estancias para misiones directamente relacionadas con la preparacion
y la gestion del proyecto.

e La organizacién y realizaciéon de cursos intensivos cortos.
e La confeccién de material de ensenanza, de traduccion e impresion de documentos.

e La adquisicién de material de oficina directamente necesario ara el proyecto, hasta un porcentaje maximo
de la ayuda y que estara indicada en el formulario de candidatura.

En los proyectos de intercambio de posgraduados y estudiantes se financiaran los gastos de viajes, estancias,
perfeccionamiento lingiiistico y de apoyo a las instituciones de acogida.

En el caso de intercambios de posgraduados la cuantia mensual méaxima de la beca para gastos de estancia
por posgraduado serd de 750 ecus (10 meses por ano) y la ayuda méxima para gastos de viaje serd de 1,500
ecus.

La ayuda para perfeccionamiento lingiiistico por posgraduado no deberd superar los 945 ecus y la cuantia
de la ayuda a la institucion de acogida por posgraduado serd de un méaximo de 1,400.

En el caso de intercambios de estudiantes la cuantia mensual méaxima de la beca para gastos de estancia por
estudiante serd de 600 ecus (10 meses por ano) y la ayuda para gastos de viaje no superard 1,500 ecus, el
perfeccionamietno lingiiistico 1,000 ecus y la ayuda a las instituciones de acogida serd de 1,300 ecus.

2.7 ;{Cémo se seleccionaran los proyectos?

Los proyectos seran seleccionados por la Comisién en funcién de las disponibilidades financieras y teniendo
como base la valoracién realizada por el Comité Cientifico.

Para la seleccién se tendrd en cuenta:

e Adecuacién a las normas y objetivos del programa;
e (Calidad y contenido de los proyectos: calidad y coherencia, objetivos realistas e interés cientifico;

e Posibilidades de éxito: experiencia de las instituciones que componen la Red de modo general y en
especial de la institucién coordinadora;

e Composicién de la Red: se favoreceran aquellas Redes con una equilibrada distribucién geografica y
que incluyan la participacion de instituciones con menor desarrollo relativo en los temas propuestos;

e Confinacion: un porcentaje mayor de confinacion sera siempre valorado positivamente;
e Impacto potencial del proyecto teniendo en cuenta la adecuacién a las necesidades socioecondémicas,

promocién de la cooperacién transregional, asi como la implicacién de empresas.

Una especial valoracién se otorgara a los proyectos que favorezcan una participacion activa de mujeres.
2.8 ;Coémo se seleccionaran los becarios?

Una vez aprobado un proyecto, la seleccién de los becarios serd realizada por las instituciones que componen
la Red. Para ello la propuesta de proyecto deberd indicar los métodos de seleccién de becarios, las instancias
implicadas asi como los medios utilizados ara la divulgacién y difusién de la convocatoria de becas.



Una vez seleccionados los becarios, de acuerdo con los criterios establecidos, la Red hard una propuesta
priorizada que ird acompanada de la documentacién utilizada (curriculos de todos los solicitantes y baremo
utilizado, procedimientos para las reclamaciones).

2.9 ; Qué sistema se empleara para el seguimiento de los proyectos?

La Comisién con la ayuda de la Oficina de Asistencia Técnica hard seguimiento técnico y financiero de
los proyectos. Para ello la institucién coordinadora de la Red debera presentar a la Comisiéon un informe
intermedio —cuando la duracién sea superior a un afo- y otro final, de acuerdo con modelos que seran
previamente establecidos por la Comisién.

2.10 ;Cémo se realizara la evaluacién de los proyectos?

La evaluacion de los proyectos se realizara por la Comisién a partir los informes del Comité Cientifico y con
la ayuda de la Oficina Asistencia Técnica.

En la evaluacion se tendra en cuenta si las acciones realizadas han abierto los objetivos inicialmente estable-
cidos en el proyecto y si los resultados esperados se corresponden con los resultados obtenidos.

Al final de la primera etapa se realizard una evaluacién externa independiente del programa. El Comité
Cientifico propondra a la misién la metodologia correspondiente.

CALENDARIO PRELIMINAR PREVISTO PARA LA PUBLICACION DE

INVITACIONES
PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS DE PROYECTOS DE
SUBPROGRAMA A SUBPROGRAMA B INTERCAMBIOS DE | INTERCAMBIO DE
POSTGRADUADOS ESTUDIANTES

Noviembre 1994 Noviembre 1994

Marzo 1995 Marzo 1995

Octubre 1995 Octubre 1995 Octubre 1995

Abril 1996 Abril 1996 Abril 1996

Octubre 1996

Octubre 1996

Octubre 1996

Octubre 1996

Abril 1997*

Abril 1997*

Abril 1997*

Abril 1997*

Abril 1997*

Abril 1997*

*A partir de 1997 no podrén ser presentados ante-proyectos.




