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Para nuestra Asociacion, el reunirnos en esta Asamblea en la ciudad de Puebla de los Angeles, es motivo para
recordar parte de la historia contemporanea de la educacién superior mexicana. Fuehacecasil7anos, como lo
ha recordado el rector Doger, cuando inicié una nueva etapa en el desarrollo de este nivel de estudios, con
la aprobacion del primer plan formal el Plan Nacional de Educacién Superior, y la puesta en marcha del
Sistema Nacional de Planeacién Permanente de la Educaciéon Superior.

A lo largo de estos anos y tomando en cuenta la resefia que hacia el rector Doger Corte, podemos decir que
muchas de las tareas emanadas de esa asamblea de 1978 fueron cumplidas, otras, fueron cumplidas a medias
y otras han quedado en la agenda de la ANUIES de todos esos anos. Una muestra de ello son temas como
la legislacion en la educacion superior, los subsidios ptblicos, su gestién y mejor utilizacién, entre otros.

Cabe observar que algunas reflexiones y recomendaciones he chas en esa reunién son analogas a diversos
tépicos de la agenda actual de la ANUIES. Entonces se recomendé la creacién de nuevas instituciones
para atender al maximo la demanda; rescatar el verdadero alcance de la difusiéon de la cultura; apoyar la
formacién y actualizacién de los profesores; establecer un sistema de financiamiento y asistencia para que
personas capaces, pero con limitaciones econémicas, tengan acceso a la formacién profesional; promover las
actividades deportivas y de recreacién; elaborar una ley general de educacién superior; ampliar el nimero de
convenios interinstitucionales para la revalidacién, reconocimiento y certificaciéon de estudios efectuados en
el pais y en el extranjero. Ello es muestra de la continuidad de politicas de la ANUIES para el mejoramiento
del nivel de estudios superiores.

Nuestra Asociacién cumple con su funcién propositiva, al sugerir al gobierno federal y a sus instituciones
afiliadas, medidas que tienden a alcanzar la excelencia académica de las casas de estudio y a fortalecer
su vinculaciéon con el entorno social. Cabe senalar que muchas de las propuestas que han surgido de la
Asamblea General, han sido puestas en prictica gracias al apoyo decidido del gobierno federal, a través de
la Secretaria de Educacion Publica. La relacién entre una Asociacién Civil, como es la ANUIES, el gobierno
federal y los gobiernos estatales, pone de manifiesto la fuerza que se puede alcanzar para transformar la
educacién superior cuando hay coincidencias en los planteamientos, coordinaciéon de acciones y conjuncién
de voluntades entre instituciones y gobiernos. Esta fuerza, hay que reconocerlo, ha sido posible gracias al
sistema concertado de planeacién que en esta misma ciudad tuvo sus origenes hace 17 anos.

Quiero referirme brevemente a algunas de las propuestas que estan contempladas en la orden del dia de esta
Asamblea, y que deberdn desahogarse en los proximos tres dias.

Hace apenas tres anos, en la reunién de instalaciéon del Consejo de Universidades Publicas e Instituciones
Afines, que se llevé al cabo en Manzanillo, el entonces secretario general ejecutivo, Dr. Juan Casillas, planted
al también entonces secretario de Educacién Publica, Dr. Ernesto Zedillo, la iniciativa de la ANUIES de
“realizar estudios nacionales para la posterior implantacién de exdmenes indicativos, tanto al ingreso de la
licenciatura como al ingreso al posgrado, asi como la instrumentacién de examenes nacionales de acreditacién
al término de los estudios de las diferentes profesiones”. El Dr. Zedillo, al comentar el punto senalé: “Si
se puede evolucionar hacia este tipo de evaluaciéon, no de procedimientos, no de los insumos, sino de los
productos, se daria un salto cualitativo muy importante y la autoridad contaria con un elemento muy
interesante, uno més, para definir la politica de asignacién de recursos”;

Estas ideas expresadas en Manzanillo por los rectores de las universidades ptublicas fueron refrendadas y
enriquecidas por todos los miembros de la ANUIES en la pasada Asamblea de Mérida. Lo que era un
propésito, una intencién, hace dos anos, se puede decir que hoy ya estd en operacion. Existe el Centro
Nacional para la Evaluacién de la Educacién Superior (CENEVAL), que en tan solo un ano de operacién ha
aplicado, todavia en una fase experimental, mas de 230,000 exdmenes nacionales de ingreso al bachillerato
y a licenciatura, y ha iniciado la aplicacién de exdamenes de calidad profesional en algunas profesiones.



Hubo necesidad de convocar a especialistas de las instituciones afiliadas para dar orientacién y sentido a las
propuestas; discutir, a veces apasionadamente, puntos de vista encontrados; vencer resistencias fundadas;
convencer de las bondades de los exdmenes, sin dejar de senalar sus riesgos. La Asamblea, en estos dias debera
pronunciarse sobre el caracter de los exdmenes luego de haber cubierto su fase exploratoria y experimental.

Como ustedes recordardn, en la Asamblea de Cuernavaca de 1990, se aprobé el “Programa Nacional de
Superacién Académica y Formacién del Personal Académico”; en la Asamblea de Veracruz, un ano después,
se le hicieron algunos ajustes, y en Mérida se definié6 como un programa estratégico para el desarrollo de
la educacién superior y se definieron sus bases de operacién. Gracias al apoyo presidencial, se conjuntaron
recursos y el programa SUPERA inicié formalmente hace un afio. Como resultado de las primeras convoca-
torias, se vienen apoyando a 955 becarios y a 63 programas de posgrado. Todos ustedes estdan enterados de
los avatares para hacer los pagos correspondientes, pero por fin, la semana pasada se realizaron las gestiones
correspondientes, se solventaron las dificultades y se inici6 el pago. Quiero aprovechar esta oportunidad y
manifestar en nombre de todos los titulares de las instituciones un agradecimiento especial al senor secretario
de Educacién Publica, Lic. Miguel Limén Rojas, por su apoyo decidido y su atencién permanente a este
programa. Con su interés y oportuna intervencién no sélo se liberaron los pagos, sino que fueron canalizados
nuevos recursos. Los anuncios para SUPERA significa ampliar el horizonte a seis anos, tal como estaba
previsto y la asignacién de 60 millones de nuevos pesos para el presente ano. Por ello, en breve se expediran
las convocatorias correspondientes a 1995. En el transcurso de la reunién analizaremos los resultados del
programa en su primer ano de vigencia.

Hace dos meses, el Presidente de la Reprblica distinguié a la ANUIES al asistir a la conmemoracién de sus 45
anos de vida e inaugurar sus nuevas instalaciones. En esa ocasién, pronuncié un discurso el cual se enmarca
cabalmente en el documento de Propuestas para el Desarrollo de la Educacién Superior, que ha sido resultado
de un proceso de andlisis de las distintos regiones, érganos y sectores que componen la Asociacién y que se
sometera a ésta. Tres fueron los retos que resalté el Presidente: la calidad, la pertinencia y la cobertura de
la educacién superior. Deseo hacer algunos comentarios en torno a este ltimo aspecto, pues ha dado lugar a
multiples interpretaciones. Lo que estd plasmado en el documento de “Propuestas es una preocupacién ante
el bajo numero de estudiantes que tenemos en educacién superior en relacién con el total de la poblacion.
Como el propio Presidente de la Republica lo expresara: “un pais con 90 millones de habitantes que atiende
en sus Instituciones de Educacién Superior iinicamente a un millén doscientos mil estudiantes es un pais que
claramente, estd atacando de manera deficiente este aspecto crucial de su desarrollo”.

Efectivamente, tenemos un proporcion baja de estudiantes y deseamos tener més, no por el simple incremento
del numero, sino por lo que ello significa para el pais. Un pais y una sociedad con una gran proporcién de
estudiantes en educacién superior es un pais que tiene mayores posibilidades, como lo dice el documento, de
“generar, profundizar y acelerar los cambios que se requieren para lograr un mayor desarrollo cultural de la
poblacién, un pais més democratico, una sociedad mas equitativa y una economia méds fortalecida al servicio
de todos los sectores de la poblaciéon”. Nos anima en esta propuesta la confianza y seguridad de que hay
una relacién directa entre la cobertura de la educacion superior y la justicia social; entre el desarrollo de la
investigacion y la innovacién tecnoldgica; entre la formacion integral de los estudiantes y la democracia del
pais; entre la competencia profesional y la pertinencia social.

Nuestra capacidad nacional de atencién en esta materia va en descenso: de los ninos que ingresaron a primero
de primaria en 1970 llegaron a la educacién superior, 12 anos después, ocho de cada 100; de los que ingresaron
en 1976, llegaron siete y de los que ingresaron en 1981 sélo llegaron seis. Si a esto le aplicamos ademaés los
coeficientes de retencién del sistema de educacién superior, podriamos decir que han llegado en los ultimos
anos cuatro y tres y medio hasta el final; y para 1998 serdn tres los que culminen sus estudios. Esto nos da
idea de lo dramaético de la situaciéon y de lo legitimo de la preocupacién presidencial manifestada el 18 de
mayo en las instalaciones de la ANUIES.

Queremos crecer, aumentar nuestra cobertura, ofrecer mayores oportunidades a los jévenes egresados de la
educacién media superior. Pero este crecimiento debe ser debidamente planeado, sin repetir las experiencias
negativas de otros periodos, sin poner en riesgo la calidad de nuestras instituciones. Un crecimiento sano
implica reclutar y preparar buenos profesores, ampliar o construir nuevas instalaciones, reformular y actu-



alizar planes de estudio, desconcentrar instituciones y tal vez crear nuevas. Es por ello que en la Asamblea
se propondra un grupo de trabajo con representantes de los tres sectores de la Asociacion, para que a la
brevedad nos propongan caminos para acceder a esta nueva meta.

También deseo resaltar la importancia que le asigna el documento de “Propuestas” a la necesidad de tran-
sitar hacia una mayor descentralizaciéon de la educacién superior, otorgar a las entidades federativas un
papel relevante en su coordinacién y desarrollo y sentar las condiciones para la conformacién de sistemas
estatales de educacién superior. Sobre este punto, el rector Doger ha sido particularmente insistente y ha
defendido el fortalecimiento y la vigencia del federalismo educativo. Estoy seguro que algo ha tenido que ver
la relacién, apoyo y compromiso del gobernador de la entidad el Lic. Manuel Bartlett, quien siendo secre-
tario de Educacion Publica apoyé decididamente los procesos de autoevaluacién de las casas de estudio; la
evaluacién externa con participacién de pares académicos y miembros de los sectores sociales y productivos;
el fortalecimiento de los cuerpos académicos mediante el programa de la carrera docente, y la vinculacién
mas estrecha de las instituciones educativas con el entorno social de la entidad federativa y de la region.
Como gobernador ha dado un fuerte impulso a la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla quien en
muy pocos anos, gracias a la voluntad de su comunidad académica, la direccion de su rector y el respaldo de
su gobernador ha logrado una transformacién académica muy significativa y muy positiva para la entidad
en particular y el pais en general.

En esta Asamblea evaluaremos lo realizado desde que nos reunimos en Mérida hace dos afios. Los avances
obtenidos se deben, en tltima instancia, a la voluntad de los titulares, pero también de las comunidades
académicas de las instituciones asociadas a la ANUIES. Sin la participacién decidida y reflexiva de esos
sectores sin su compromiso con el desarrollo educativo del pais, no se hubieran hecho realidad los distintos
proyectos que han surgido en este foro colegiado que hoy, igual que ayer, busca contribuir al mejoramiento
cualitativo de nuestro sistema nacional de educacién superior.

Revisados los avances, nuestro principal desafio es mirar hacia futuro: delinear nuevas estrategias de ac-
tuacion colectiva para el mejoramiento del conjunto, continuar con el impulso de programas y proyectos con
alcances de largo plazo. Esta es la temporalidad de nuestra Asociacién; esta es su mision: dar continuidad
al esfuerzo de todas y cada una de las Instituciones de Educacién Superior afiliadas, universidades publicas,
institutos tecnolégicos e instituciones particulares, mas alla de los periodos gubernamentales y mas alla de
las administraciones institucionales



