Centenario de la Escuela Politécnica de Quebec

Desde hace 100 anos, Canad4 cuenta con una Escuela Politécnica, con sede en Quebec, que se ha enfrentado
a la tarea de preparar profesionales en una amplia gama de la ingenieria, quienes, con sus conocimientos,
concurren en el logro de una fisonomia propia del avance tecnoldgico e industrial tan acentuado en los ultimos
50 anos.

Segun se expresa en tres articulos publicados en la revista canadiense Forces (Num. 23, 20. trimestre de
1973), escritos por lean Sarrazin, Michael Rigaud y J. P. Bailon (los dos tltimos directores de Departamento
de la Escuela Politécnica), la creacién de la Escuela Politécnica en 1873 fue una decisién audaz, en realidad
un verdadero reto a la supremacia anglocanadiense. El ano de la fundaciéon de la Escuela Politécnica se
enmarca dentro de la época colonial de Canadéa, cuando Inglaterra ejercia un dominio total -como en todas
sus posesiones-, de la industria, el comercio, la banca y los mejores negocios, gracias a su predominio politico.
Los canadienses-franceses, en cambio, estaban relegados. Segiin expresa el historiador y socidlogo Alexis de
Tocqueville, antes de la revolucién de 1837 los canadienses-franceses se agrupaban bajo la tutela del clero,
y constituian una élite formada por clérigos, abogados, notarios y algunos médicos; no habia cientificos o
ingenieros. Con el avance de la Revolucion Industrial, los canadienses-franceses vieron la oportunidad de
tener una excelente perspectiva futura en las areas técnicas y de ingenieria, dado que no tenian acceso al
comercio y las finanzas, acaparados por los ingleses. Esta perspectiva futura tomé cuerpo con la fundacién
de la Escuela Politécnica, la cual, desde su creacién hasta la actualidad, se ha enfrentado al espectro de
la importacion de técnicos e ingenieros llevada a cabo con mucha frecuencia por parte de las empresas
angloamericanas y las sociedades multinacionales.

En 1873 la Escuela Politécnica se llamaba Escuela Cientifica e Industrial, y era una especie de academia
comercial catdlica. Diez anos mds tarde pasa a formar parte de la Universidad Laval y, finalmente, en 1895
se constituye como una instituciéon independiente, con cardcter propio.

La poblacién estudiantil de la Escuela Politécnica fue notoriamente escasa en el lapso que va de 1873 a 1905.
La primera promocion egresé en 1877, y se diplomaron 5 estudiantes. Durante los 7 primeros anos de su
existencia se diplomaron sélo 11 ingenieros civiles.

El primer programa de la Escuela Politécnica de Quebec incluia 4 ramas de la ingenieria: civil, de minas
y metalurgia, mecanica, trabajos de metales, industrias diversas y produccién. Sin embargo, s6lo se impar-
ti6 ingenieria civil; fue hasta el ano de 1940 que se ofrecieron las 4 opciones. Los cursos tenian una duracién
de 3 anos; los 2 primeros comprendian estudios tedricos y de conjunto. Al finalizar el primer afio, los estu-
diantes debian elegir una especialidad. Se preveia, ademas, que los estudios tedricos fueran complementados
con trabajos practicos, visitas a fundiciones, excursiones geolégicas, etc.

Por los anos cuarenta, con la Segunda Guerra Mundial y el avance extraordinario de la tecnologia cana-
diense, se impusieron cambios en el ritmo de desarrollo de la Escuela Politécnica. Los cambios se dieron,
principalmente, en los programas. Asi, en 1942 se implantan 5 opciones (1 més de las que se proponian
en 1873): Trabajos publicos y edificaciones, mecdnica-electricidad, minas-metalurgia, quimica industrial y
aerondutica. Esta ultima no se implanta, y en 1947 se cambia el nombre a 2 de las opciones, denominandose
minas-geologia y quimica-metalurgia. En 1946 se crea el Centro de Investigacién.

De 1960 a la fecha se han diversificado las especialidades que ofrece la Escuela Politécnica. Actualmen-
te existen 9 departamentos: de ingenieria civil, mecénica, eléctrica, fisica, quimica, metalirgica, minera,
geoldgica e industrial. Y existen, ademads, al departamento de matemaéticas y el centro de calculo, los cuales
complementan la infraestructura destinada a la formacién de ingenieros.

Ante la orientacién hacia la especializacién que caracteriza a la época actual, la Escuela Politécnica ha elegido
una alternativa intermedia, que consiste en la implantacién de un bloque comin de asignaturas destinado a
la formacién basica de los ingenieros. Esta base comin representa la tercera de las 8 etapas académicas de los
estudios de ingenierfa. Segtin un informe del Coloquio del Departamento de Ingenieria Metaltrgica, realizado
en mayo de 1970, la ténica seguida por la Escuela Politécnica obedece a la consideracion de que los ingenieros
que obtengan sus diplomas en el transcurso de los proximos cinco anos, estaran en el apogeo del ejercicio



de su carrera hacia los anos 1990 o 2000, y seguramente para entonces las estructuras de las industrias
habran cambiado. Por otra parte, en la citada reunién se indicé que, segin apreciaciones, las industrias
bésicas -el sector de fabricacién, produccién, mantenimiento- aumentaran su volumen de produccién, pero
requeriran un porcentaje menor de personal. Y, por el contrario, el sector terciario -los servicios- empleara un
porcentaje creciente de personal. La consecuencia de lo anterior es la necesidad imperiosa de formar ingenieros
adaptables a las circunstancias cambiantes, capaces de evolucionar, y convencidos de la necesidad de mantener
actualizados sus conocimientos a lo largo del ejercicio de su carrera. Otra consideracién muy importante al
respecto es la elevacién continua del nivel de los conocimientos en todas las categorias de empleados, la cual
hara que en muchas ocasiones los ingenieros vean ocupados sus puestos de trabajo por técnicos y tecnélogos.
En suma, como dice textualmente el informe del Coloquie citado: “El aspecto realizacién de funciones de los
ingenieros ird disminuyendo, en beneficio del aspecto innovacién-concepcién.”

A fin de satisfacer los lineamientos requeridos actualmente en la formacién de los ingenieros, la Escuela
Politécnica de Quebec ha conferido flexibilidad a los planes de estudio. Normalmente, la duracién de los cursos
es de 4 anos, durante los cuales el estudiante escoge, dentro de ciertos limites, su propio ritmo de avance,
gracias a que en 1969 se implanté el sistema de promocién por materia. Después de haber cursado el bloque
comun, en el cual se encuentran las asignaturas fundamentales: matematicas, fisica, quimica y mecéanica, el
estudiante puede construir, a iniciativa propia, una estructura principal en uno de los nueve departamentos
que existen en la Escuela Politécnica. Para terminar dicha estructura, todavia queda la posibilidad de que el
estudiante elija cierto nimero de cursos optativos que le permitiran diversificar y enriquecer su orientacién
fundamental. Esta libre eleccién ofrece al estudiante, al mismo tiempo, la posibilidad de elegir en algunos
departamentos una subopcién.

Con el fin de evaluar lo méas objetivamente posible el progreso académico de los estudiantes, la Escuela
Politécnica adoptard el ano préximo una nueva definicién de “crédito” de curso la cual se basard en la
evaluacién del trabajo total del estudiante que comprende las horas invertidas en los cursos propiamente
dichos, los laboratorios y las horas de trabajo personal. Este procedimiento ofrecera a los profesores una
mayor flexibilidad e iniciativa para la organizacién pedagdgica de su ensefianza, ya que serd el trabajo global
desarrollado por el estudiante el que se evalie, y no las meras horas de clase que pueden evaluarse por medio
de diferentes mecanismos, entre los que se encuentra el tradicional examen de fin de curso.

Las reformas recientes llevadas a cabo en la Escuela Politécnica responden a la idea fundamental de que la
pedagogia debe centrarse en el estudiante, mediante la insercién de su creatividad, iniciativa y originalidad,
dentro de un plan de estudios flexible y al mismo tiempo eficaz. Igual concepcién subyace en los planes de
estudio de maestria y doctorado.

En Quebec ha sido notoria la deficiencia de profesionales con estudios de posgrado, de ahi que la Escuela
Politécnica se haya propuesto, desde 1965, acelerar el desarrollo de estudios de este nivel, asi como también el
area de la investigacién. Este esfuerzo se aprecia en el hecho de que en 1972-1973, el ntimero de estudiantes
de tiempo completo inscritos en posgrado es de 248, mientras que en 1965-1966 era de 67. Paralelo al
énfasis otorgado al nivel de posgrado, la Escuela Politécnica ha tenido que satisfacer las aspiraciones de un
conjunto de estudiantes de tiempo parcial que desean obtener una formacién profesional superior aunada
a una formacién de investigadores. Para esto, la Escuela Politécnica ha creado un diploma de estudios
complementarios que ofrece a los ingenieros que ya ejercen su profesiéon, la oportunidad de profundizar sus
conocimientos, sin por esto orientarse, necesariamente, hacia la investigacién en un sentido estricto.

Actualmente, el renglén de la investigacién ha cobrado una importancia notoria en la Escuela Politécnica de
Quebec. Tal énfasis ha obligado al establecimiento de los siguientes objetivos bésicos:

= Establecimiento de un programa que responda a las necesidades de la sociedad de Quebec, por un lado,
y a los recursos de que dispone la propia Escuela Politécnica, por otro.

s Ofrecer una ayuda tecnoldgica a las pequenias y medianas industrias establecidas en Quebec, a fin de
mejorar la eficiencia y la rentabilidad.

= Brindar una ayuda cientifica y tecnolégica para promover la instalacién de nuevas industrias en Quebec.



= Hacer una contribucion a la exploracién, explotacién, transformacién y comercializacion de las riquezas
de Canada.

s Contribuir al desarrollo tecnoldgico y a la economia de los servicios publico.

= Desarrollar la indagacién cientifica y la creatividad tecnolégica tanto en los estudiantes como en los
profesores.

= Asegurarse de que una parte adecuada de las subvenciones a la investigacién provenientes del sector
gubernamental sea otorgada a la Escuela Politécnica, a fin de beneficiar a sus estudiantes, en particular,
y a la sociedad de Quebec, en general.

= Bisqueda activa y permanente de trabajos de investigacién con el objeto de poner a disposicién de la
sociedad de Quebec el potencial humano y material de la escuela.

Para esta intensa promocién de la investigacién que realiza la Escuela Politécnica, se dispone actualmente
de 1 millén y medio de délares, destinados a proyectos de investigacién subvencionados o en comandita. En
dichos proyectos colaboran 110 profesores, asi como investigadores con estudios de posgrado.

Desde 1971, y gracias al apoyo financiero del Ministerio Federal de la Industria y el Comercio de Canada, se
creo, dentro de la Escuela Politécnica, un Centro de Desarrollo Tecnoldgico. Este Centro solicita, administra
y coordina todos los proyectos de investigaciones industriales. Dichas funciones persiguen el objetivo doble
de ser un instituto universitario de investigacién industrial y de participar en el desarrollo y la implantacién
de una industria y una tecnologia equilibradas tan necesarias en Quebec.

La Escuela Politécnica de Quebec cuenta con 175 profesores de tiempo completo. De ellos, un buen niimero
se perfecciona para dirigir trabajos de investigacién. El acercamiento de los profesores de tiempo completo
a los proyectos de investigacién no implica un descuido en el aspecto de la investigacion pedagodgica y el
mejoramiento de las técnicas de ensenanza. La estrecha colaboracién entre profesores-ingenieros y profesores-
investigadores, entre tedricos y précticos, ha dado como resultado un ambiente variable y dindmico. Los
valores tradicionales y la habilidad adquirida mediante la experiencia constituyen una base sélida que pone
en juego una excelente ponderacion para las ideas nuevas y las tentativas de renovaciéon pedagdgica que se
proyecten.

Para asegurar la relaciéon vital que debe existir entre universidad y sociedad, la Escuela Politécnica cuenta
con los servicios de 60 instructores de cursos provenientes de los medios industrial, de servicios publicos y
de oficinas de estudios, quienes aportan a los estudiantes la experiencia obtenida en el trabajo y la practica
profesional. La ensenanza que imparten estas personas es un complemento valiosisimo e indispensable, y
constituye un 20 % del total de cursos.

Una aportacién notoria de la Escuela Politécnica a la sociedad canadiense es su Servicio de Extensién
de Ensenanza, el cual, en 1973, permitira a un millar de ingenieros, ayudantes de ingenieros y técnicos
avanzados, especializarse o actualizar sus conocimientos, a fin de ejercer una accién todavia mas eficaz en
los medios industriales. La mayoria de los cursos que organiza este Servicio son planeados y realizados en
estrecha colaboracién con el medio laboral en que trabajan los estudiantes. Segiin estimaciones, dichos cursos
aumentaran dado que el universo cientifico y tecnolégico canadiense se desarrolla a ritmo acelerado.

Entre las participaciones importantes de la Escuela Politécnica estan la puesta en marcha del proyecto de la
Bahia James; el desarrollo de la infraestructura de las autorrutas de Quebec; la concepcion y realizacion de
las centrales hidroeléctricas de Manic-Outardes y Chutes Churchill; el metro de Montreal y la Expo 67; la
canalizacién del Saint-Laurent y la puesta en marcha de la concentracion del mineral Noibium.



En la ceremonia conmemorativa del centenario de la Escuela Politécnica se develé una placa que dice,
textualmente, que esta institucién es “Una comunidad donde el hombre estd en busca de la verdad. .. donde
la ciencia ha sido puesta a disposicion del hombre.” El progreso en todos los 6rdenes de la Escuela Politécnica
de Quebec, a cien anos de distancia de su fundacién, puede resumirse en el siguiente cuadro:

1873
10  estudiantes inscritos
1 profesor
1 especialidad tinica para obtener el diploma de ingeniero
3000 Dis. de subsidio de parte del gobierno de Quebec.
1973
1475 estudiantes inscritos en los cursos de ingenieria
248  estudiantes inscritos en maestria y doctorado
175 profesores
50 encargados de cursos
12 investigadores huéspedes o posdoctorados
9 especialidades para obtener el diploma de ingeniero
7 200 000 de subsidio (para funcionamiento y equipo) de parte del gobierno de Quebec
1 600 000 de subsidios y comanditas de investigacién.



